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1 VORWORT
1.1  Kunstmuseum der Zukunft

Die Machbarkeitsstudie und die gescheiterten Projekte der vergangenen dreissig Jahre zeigen auf: Fiir
eine liberzeugende Zukunftslésung braucht es die Ausdehnung der Denkzone. Gleichzeitig ist die Situa-
tion an der Hodlerstrasse komplex. Die unterschiedlichen Eigentums- und Nutzungsverhiltnisse, Zu-
standigkeiten und o6ffentlichen Interessen lassen sich aber im offenen Dialog in Einklang bringen. Bern
hat allen Grund, sich als Kunst-, Werk- und Museumsplatz selbstbewusst und dynamisch weiterzuent-
wickeln. Der Dialog liber das Kunstmuseum der Zukunft hat die Menschen einander nahergebracht.
Scheinbar uniiberwindbare Positionen sind dem gemeinsamen Interesse gewichen. Losen wir jetzt ge-
meinsam den gordischen Knoten an der Hodlerstrasse. Als unverwechselbares Zeichen fiir das kulturel-
le Selbstverstandnis im Kanton Bern und in inspirierender Verantwortung den nachfolgenden Generati-
onen gegeniiber.

Das Kunstmuseum Bern beherbergt eine umfangreiche und einmalige Kunstsammlung von nationaler und in-
ternationaler Bedeutung. Hochkaratige assoziierte Stiftungen ergdnzen die Sammlungsbestéande. Gleichzeitig
wird das Kunstmuseum von einer breiten Offentlichkeit getragen, mit aktiven Férdervereinen und einem grossen
engagierten Umfeld. Mit der offenen Debatte Uber das Museum der Zukunft zeigt das Museum, dass es sich
selbst auch als Teil des Wertedialogs versteht und den Diskurs sucht. Dies ist keine Bewertung der Vergangen-
heit, sondern vielmehr ein Versprechen fiir die Zukunft.

Das Kunstmuseum der Zukunft wird sich zur Stadt, aber auch zum Aarehang 6ffnen: Diese Offenheit ladt dazu
ein, einen neuen Ort der Begegnung entstehen zu lassen, in welchem Kunst in allen Dimensionen erlebbar
wird. Die Neugestaltung der Hodlerstrasse ermdglicht es, die Altstadtqualitdten mit dem Kunsterlebnis zu ver-
binden und den 6ffentlichen Raum mit neuen Sinneseindriicken und Treffpunkten zu bereichern.

Das neue Kunstmuseum wird gleichermassen von mehr Gegenwartskunst und historischen Sammlungen in neu
konzipierten, lichten Raumlichkeiten gepragt. Im Zentrum stehen Kunstvermittlung, Begegnung, Bildung, eine
attraktive Gastronomie und Zonen, in denen man sich einfach aufhalten kann. Dazu ein Research Lab fur For-
schung und internationalen Austausch, Starkung der Provenienzforschung und neue Raumlichkeiten flr die
konservatorische Pflege von Uber 50’000 Kunstwerken.

Wir leben am Anfang des digitalen Zeitalters. Je mehr sich das Leben in den virtuellen Raum verschiebt, desto
wichtiger ist der Wertedialog in der gelebten Realitat. Kunst und Kultur schaffen hier neue Zugénge zu Ausei-
nandersetzung und gesellschaftlicher Identitat. Deshalb reicht es nicht, nur die Tore zu Kunstsammlungen zu
offnen. Vielmehr gilt es, die Kunsthduser als interaktive Kommunikationsgefasse neu zu denken. So wie dies im
Zentrum Paul Klee mit dem mehrere Sparten umfassenden Kultur-, Begegnungs- und Veranstaltungszentrum
bereits geschieht. Eine besondere Rolle kommt der Gegenwartskunst zu: durch den Einbezug aller Medien ist
sie eine Schule der Wahrnehmung fiir alle Sinne und Grundlage fir eine reflektierte Auseinandersetzung mit
unserer gesellschaftlichen Realitat im Jetzt und Heute.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch / www.zpk.org
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Dabei sollen sich alle unsere Aktivitaten an Jung und Alt, an versierte Kunstinteressierte, eine in ihrer ganzen
Vielfalt inklusiv verstandene Bevdlkerung und internationale Gaste gleichermassen richten.

Besonders dank der von Hansjorg Wyss gegrindeten Stiftung GegenwART verflugt das Kunstmuseum Bern
Uber eine herausragende Sammlung zeitgendssischen Kunstschaffens. Mit der Kunsthalle, dem PROGR und
der reichen Kunst- und Kulturszene bietet Bern beste Voraussetzungen flir mehr Auseinandersetzung - interdis-
ziplinar, polarisierend und in neuen Formaten.

Im Herbst stehen mit dem Kanton Bern, der Stadt Bern und der Burgergemeinde Bern, Hansjoérg Wyss und
weiteren Finanzierungspartnern Entscheidungsgesprache an. Im Bereich Klima, Energie, Kommunikation und
Technologie soll gemeinsam mit Energie Wasser Bern (ewb) eine zukunftsweisende Partnerschaft auf Basis
PPP/Contracting entstehen. Sobald 85 % des Wettbewerbsprojekts finanziert sind, beginnt die nachste Phase:
Aufgabe der Architektur als eigenstdndige Kunstform wird es sein, die Anspriiche des modernen Museums und
die stadtebauliche Einbettung in das UNESCO-Weltkulturerbe inspirierend zu verbinden und dartber hinaus
durch einen unverwechselbaren Charakter der Ausstellungs- und Begegnungsraume, technologische Wandel-
barkeit, hohe Wirtschaftlichkeit sowie als «Green Museum» zu Uberzeugen.

Jonathan Gimmel
Prasident Dachstiftung Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee

Nina Zimmer
Direktorin Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee

Zu diesem Dokument

Im Interesse der einfachen Leseweise werden nach dem Management Summary die drei Lésungskonzepte als
Kurzibersicht und im Detail vorgestellt. Die vollstandigen Konzeptgrundlagen mit Zielbild, Anforderungskatalog
und verschiedenen Beilagen folgen ab Kapitel 4.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org
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2 MANAGEMENT SUMMARY
2.1 Das Kunstmuseum Bern kommt in die Jahre

Das Kunstmuseum Bern wurde 1849 gegrindet und ist eines der altesten und bedeutendsten Kunstmuseen der
Schweiz. Die Sammlung umfasst tUber 4'000 Gemalde und Skulpturen sowie rund 50'000 Zeichnungen, Druck-
grafiken, Fotografien, Videos und Filme. Der historische Stettlerbau wurde 1879, der erste Anbau 1936 und der
Atelier 5-Bau 1983 bezogen. Bereits 1993 musste der Atelier 5-Bau einer dringenden bautechnischen Sanie-
rung unterzogen werden. 1999 wurde der «Stettlerbau» umfassend saniert und restauriert. Seither erfolgten
weder Erweiterungen noch grundsatzliche Sanierungen. Beim Atelier 5-Bau besteht zwingender Instand-
setzungsbedarf hinsichtlich Tragkonstruktion (Erdbebentiichtigkeit), Haustechnikanlagen (Kalte-/Klimaanlagen),
Sicherheits- und Fluchtweganforderungen sowie Kulturgiterschutz. Trotz der 2019 ausgefiihrten dringenden
Sofortmassnahmen zur Ertiichtigung in den Bereichen Klima, Kalte und Erdbebensicherheit ist der Betrieb ma-
ximal nur noch 7 bis 10 Jahre maoglich.

2.2 Umfassende Studien und Experten-Knowhow: die Machbarkeitsstudie

2006 wurde ein Projektwettbewerb flir einen Erweiterungsbau Gegenwartskunst durchgefihrt, der eine Zunah-
me der Ausstellungsflache um 1°250 m? gefordert hatte. Die beiden erstpramierten Projekte scheiterten aber -
das erste aus denkmalpflegerischen Griinden, das zweite aufgrund der Kosten. Seit Herbst 2009 wurden neue
raumliche Szenarien im Bestand gepruft, die schliesslich in das Projekt «Modernisierung Kunstmuseum Bern»
mundeten. Dieses wurde Ende 2017 auf Stufe Bauprojekt aufgrund einer Beschwerde von 32 Berner Architek-
ten gegen eine freihdndige Vergabe der Architekturleistungen abgebrochen. Anfang 2018 hat das Kunstmuse-
um Bern eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Diese wurde erarbeitet durch Flury und Rudolf Architek-
ten (Solothurn) und begleitet durch die Experten Thomas Hasler, Markus Peter, Rolf Muihlethaler und Ueli
Laderach de Groot sowie Jean-Daniel Gross (Denkmalpfleger Stadt Bern). Nach Priifung verschiedener Szena-
rien empfahlen die Beteiligten die Erweiterung des Gebaudeensembles: Stettlerbau, Ersatzneubau und Einbe-
zug des Grundstiicks Hodlerstrasse 6. Gleichzeitig soll die Chance ergriffen werden, die Umgebung aufzu-
werten — mit der Neugestaltung der Hodlerstrasse und einem Fussweg an der Hangkante.
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Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org
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2.3 Den gordischen Knoten I6sen: der 6ffentliche Dialog zum Kunstmuseum der Zukunft

Die Machbarkeitsstudie und die gescheiterten Projekte der vergangenen dreissig Jahre zeigen auf: Fur eine
Uberzeugende Zukunftslésung braucht es die Ausdehnung der Denkzone. Gleichzeitig ist die Situation an der
Hodlerstrasse komplex. Die unterschiedlichen Eigentums- und Nutzungsverhaltnisse, Zustandigkeiten und 6f-
fentlichen Interessen (z.B. bezlglich Verkehr) lassen sich nur im offenen Dialog in Einklang bringen. Zwischen
Dezember 2018 und Juli 2019 lud im Rahmen einer Initialisierungsphase die Dachstiftung zum 6ffentlichen Dia-
log ein. An offentlichen Panelveranstaltungen, Workshops, Umfragen an der Museumsnacht und im Internet
wurden im Gesprach mit der Bevdlkerung und Besuchenden die Bedurfnisse an den Museumsbau der Zukunft
erhoben. Gleichzeitig wurde an rund 50 Workshops mit den assoziierten Stiftungen, Fordervereinen, Politik,
Wissenschaft, der benachbarten Polizei, Mitarbeitenden, Verwaltung, Interessenverbanden und weiteren wichti-
gen Stakeholdern Ziele, Inhalte und Szenarien — zu Kunstvermittlung, Forderung der Gegenwartskunst, zur
Kunstmeile Hodlerstrasse, zu Provenienzforschung und Museumsbetrieb im digitalen Zeitalter — diskutiert.

Die Erkenntnisse aus der Initialisierungsphase bilden gemeinsam mit den Zielen der Dachstiftung als «Strategi-
sches Zielbild» und «Anforderungskatalog» die Grundlage fur drei Losungskonzepte. Zum Abschluss der Initia-
lisierungsphase werden die Projektdossiers am 10. September 2019 der Offentlichkeit vorgestellt. Anschlies-
send erfolgt der Entscheidungsprozess gemeinsam mit den o6ffentlichen und privaten Finanzierungspartnern
zuhanden des Architekturwettbewerbs.

2.4 Ein einzigartiges Kulturerlebnis fiir die Hauptstadtregion Bern:
Zielbild und Anforderungskatalog

Das Kunstmuseum Bern der Zukunft bietet ein einzigartiges, ganzheitliches Kunst- und
Kulturerlebnis fiir die Hauptstadtregion Bern — mit nationaler und internationaler Ausstrahlung.
Das Kunstmuseum Bern spricht alle Menschen an und inspiriert zur Auseinandersetzung mit Kunst und
gesellschaftlichen Werten, zu Begegnung, Dialog und Interaktion. Das Kunstmuseum der Zukunft —
eingebettet zwischen Kunstmeile Hodlerstrasse und dem Aarehang — ist der Ausgangspunkt fir ein
einzigartiges, ganzheitliches Kunst- und Kulturerlebnis. Alle unsere Aktivitaten richten sich an Jung und
Alt, an versierte Kunstinteressierte, eine in ihrer ganzen Vielfalt inklusiv verstandene Bevolkerung,
Einwohnerinnen und Besucher gleichermassen. Das Kunstmuseum der Zukunft ist lebendiger Ort fur
aussergewohnliche Kunsterlebnisse, Reflexion, Forschung und Begegnung.

Strategisches Zielbild (vgl. Kapitel 6).

Die Erkenntnisse aus der Initialisierungsphase bilden gemeinsam mit den Zielen der Dachstiftung als
«Strategisches Zielbild» und «Anforderungskatalog» die Grundlage fir drei Losungskonzepte.

Zentrum Paul Klee
DN Bern
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Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org
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Gesellschaft

Hohe stadt- und
sozialraumliche Qualitaten,

Aufwertung und Belebung
des Altstadtgebiets
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Zukunft
Kunstmuseum Bern

Strategische
Positionierung

Das Museum als Ort
der kulturellen Teilhabe und
attform fur eine Auseinander-

setzung mit Werten und Inhalten

Betrieb

Besucherorientierte,

bedarfsgerechte Immaobilien,

die den Menschen ins
Zentrum stellt

Starkung Bern als Kultur-
standort mit internatio-
naler Ausstrahlung

Effizienter
Ressourceneinsatz

Nutzende

Einladender und inspirierender
Ort fur alle — ein einzigartiges
Kunsterlebnis ermaglichend

2.5 Anforderungskatalog

Die Anforderungen an das Kunstmuseum der Zukunft sind im Anforderungskatalog (vgl. Kapitel 7) detailliert
ausgeflhrt.

Dazu gehodren die Funktionalitdt und hohe Aufenthaltsqualitadt der Ausstellungsrdume (inkl. Erweiterung um
mindestens 1°‘000 m2) und der Raume fur Kunstvermittlung, die Museumsarchitektur mit internationaler Aus-
strahlung, ein einladender, offener Eingangsbereich mit attraktiver Gastronomie sowie Research Lab und
Eventbereich.

Weiter das Nutzen der Gunst der zentralen Lage in der Altstadt von Bern mit einladenden Platzen rund ums
Museum als Initialziindung fir die Kunstmeile Hodlerstrasse und als Teil des kiinftigen Museumsdreiecks mit
dem Zentrum Paul Klee und dem Museumsquartier.

Die Aufwertung und Eingliederung der Museumsbauten in den stadtrdumlichen Kontext ist ebenso zentraler
Bestandteil wie die Starkung des Stettlerbaus in seiner Eigenstandigkeit und Ausstrahlung, die raumliche und
gestalterische Aufwertung der Hodlerstrasse mit hoher Aufenthaltsqualitat flr die Bevdlkerung mit kulturellem
Bezug sowie offenem Zugang zum Museum und neuer Anbindung an den Naherholungsraum Aarehang/Aare.

Essentiell notwendig sind die Instandsetzung und Erweiterung der Kulturgiterschutzraume und Werkstatten fir
die konservatorische Pflege der tber 50°'000 Kunstwerken, die Optimierung der Betriebslogistik und Anpassung
an internationale Standards, sowie die Wirtschaftlichkeit in Bau, Betrieb und Unterhalt fir umfassende Nachhal-
tigkeit als «Green Museum» mit Blick auf die Finanzierbarkeit.

KUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee

www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org
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2.6 Sanierung oder Neubau: Die 3 Losungskonzepte

Lésungskonzept 1 umfasst Umbau und Sanierung des Atelier 5-Baus. Lésungskonzept 2 sieht einen Ersatz des
Atelier 5-Baus (gleicher Fussabdruck, aber héher) und Lésungskonzept 3 einen Neubau mit mehr Volumen und
Nutzungsqualitaten vor. Alle drei Losungskonzepte nutzen die Liegenschaft Hodlerstrasse 6 als rdumliche und
funktionale Erweiterung.

Der Vergleich zwischen den erarbeiten Losungskonzepten zeigt hinsichtlich Erfillung der Anforderungen an

das Kunstmuseum der Zukunft grosse Unterschiede. Die Ergebnisse lassen sich mit Blick auf das strategische
Zielbild (vgl. Kapitel 6), den Anforderungskatalog (vgl. Kapitel 7) und die Wirtschaftlichkeit wie folgt zusammen-
fassen:

2.6.1 Loésungskonzept 1 «Sanierung Atelier 5-Bau»

Das Losungskonzept «Sanierung Atelier 5-Bau» behebt zwar einen grossen Teil der baulichen Mangel und wird
den Sicherheitsanforderungen gerecht. Es vermag aber keines der definierten Ziele vollumfanglich zu erfillen.
So kdénnen die Ausstellungsflachen lediglich um 520 m? vergrossert und die Radumlichkeiten nur beschrankt den
Standards eines zeitgemassen Museumsbetriebs anpasst werden. Die derzeit bestehenden unterschiedlichen
Bodentraglasten und Geschossniveaus werden nicht behoben, sodass ein effizienter Betrieb weiterhin nicht
mdglich ist.

Stadtebaulich entspricht dieses Losungskonzept der heutigen Situation und vermag dementsprechend nicht zu
Uberzeugen: Ein Aussenraumbezug fehlt aufgrund der geschlossenen Fassaden des Atelier 5-Baus, und der
Einbezug des Vorplatzes an der Hodlerstrasse ist aufgrund der beengten Situation nur eingeschrankt maglich.
Die von Stadt und Kanton angestrebte Aufwertung des umgebenden Altstadtgebiets findet nicht statt. Den Kos-
ten gemass Kostenschatzung von 55.3 Mio. Franken stehen Kompromisse in Qualitat, Betrieb und Unterhalt
gegenuber.

2.6.2 Losungskonzept 2 «Ersatzbau» und Lésungskonzept 3 «Neubau»

Die Lésungskonzepte «Ersatzbau» und «Neubau» nutzen die grosse Gunst der zentralen Lage: Sie erlauben,
die Identitat des Kunstmuseums Bern zu starken und dieses nach allen Seiten — zu Altstadt und Aarehang - zu
offnen. Beide Losungskonzepte sind als Initialzindung fur die stadtebauliche Aufwertung des umliegenden Alt-
stadtabschnitts und die Entwicklung einer Kunstmeile zwischen Waisenhaus und Stettlerbau bestens geeignet.
Der zur Hodlerstrasse zurtickversetzte Ersatzbau / Neubau bildet ein Bindeglied zwischen den beiden histori-
schen Bauten — Stettlerbau und Hodlerstrasse 6. Ein Museumsensemble mit starker Identitat entsteht.

Die angesichts der grossen, bedeutenden Bestande des Kunstmuseums dringende Erweiterung der Ausstel-
lungsflachen hingegen lasst sich nur mit dem Lésungskonzept «Neubau» vollumfanglich erreichen. Das Raum-
programm weist einen Bedarf an zusatzlich 1'000 m? Ausstellungsflache aus. Das Losungskonzept «Neubau»
ermoglicht einen Zuwachs um 1'310 m?, das Lésungskonzept «Ersatzbauy lediglich einen Zuwachs um 590 m?.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org
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Nur das Lésungskonzept «Neubau» vermag alle Ziele vollumfanglich zu erfillen. Die Kosten fir das Losungs-
konzept Ersatzbau belaufen sich gemass Grobschatzung auf 69.8 Mio. Franken; die Kosten fiir einen Neubau
mit groésserem Fussabdruck und entsprechend mehr Volumen auf 82.4 Mio. Franken (Kostenschatzung
+/-25 %).

Die Investitionen sind zum einen in der Erfullung der Ziele, zum anderen auch langerfristig wirtschaftlich ge-
rechtfertigt, da ein nachhaltiger, wirtschaftlicher Betrieb und Unterhalt gewahrleistet, dem kinftigen technologi-
schen Wandel entsprochen und auch lebenszyklusoptimiert konzipiert werden kann.

2.7 Volkswirtschaftliche Effekte

Die Resultate der 2019 in der Studie «Wirtschaftliche Folgen der Erweiterungsprojekte» vorgenommenen Un-
tersuchung zeigen zum einen die monetaren wirtschaftlichen Auswirkungen einer Erweiterung auf. Bereits heu-
te generiert das Kunstmuseum Bern starke volkswirtschaftliche Effekte, von denen das Museum, der Detailhan-
del sowie die Gastronomie und Hotellerie profitieren. Mit der Erweiterung der Ausstellungsflachen wird ein Zu-
wachs an Besuchenden im langjahrigen Mittel um 25 % auf 125'000 Besuchende jahrlich erwartet. Damit ein-
hergehend darf mit privaten Konsumausgaben in der Héhe von jahrlich insgesamt 25,3 Mio. Franken gerechnet
werden. Zum anderen richtet die Studie den Blick auf die Entwicklung der umgebenden Schweizer Museums-
landschaft. Das Kunstmuseum Basel wurde 2016, das Kunsthaus Zirich wird 2021 erdffnet. In Lausanne ent-
steht die Plateforme 10, auf der nach 2021 neben dem Musée Cantonale des Beaux-Arts zwei weitere Museen
ihren Standort finden werden. Im voraussichtlich wachsenden Markt ist davon auszugehen, dass vor allem die
Hauser mit erhdhter Attraktivitat inre starke Position weiter ausbauen kdnnen.

Fazit

Die Dachstiftung hat im Rahmen der Initialisierungsphase die Denkzone erweitert und den Dialog
mit der Offentlichkeit zum Kunstmuseum der Zukunft gefiihrt. Das Zielbild nimmt wichtige Anlie-
gen der interessierten Bevolkerung, der Fordervereine und assoziierten Stiftungen sowie von
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und den Interessenverbanden auf.

Klar ist: Je mehr sich das Leben im digitalen Zeitalter in den virtuellen Raum verschiebt, desto
wichtiger ist der Wertedialog in der gelebten Realitat. Kunst und Kultur schaffen hier neue Zugén-
ge zu Auseinandersetzung und gesellschaftlicher Identitiat. Deshalb gilt es, das Kunstmuseum als
interaktives Kommunikationsgefass neu zu denken. Eine besondere Rolle kommt der Gegen-
wartskunst zu: durch den Einbezug aller Medien ist sie eine Schule der Wahrnehmung fiir alle
Sinne und Grundlage fiir eine reflektierte Auseinandersetzung mit unserer gesellschaftlichen Rea-
litdt im Jetzt und Heute.

Das neue Kunstmuseum soll deshalb gleichermassen von mehr Gegenwartskunst und histori-
scher Sammlung in neu konzipierten lichten Raumlichkeiten, mit Kunstvermittiung, Begegnung,
Bildung und Gemiitlichkeit im Zentrum des Gebaudes gepragt werden. Hierzu braucht es deutlich
mehr Raum: mindestens 1'000 m? zusitzliche Ausstellungsflache sind erforderlich. Zudem
braucht es mehr Flachen fiir Begegnung, Kunstvermittlung, Forschung und internationalen Aus-
tausch, Stirkung der Provenienzforschung und neue Raumlichkeiten fiir die konservatorische
Pflege von iiber 50°000 Kunstwerken.

Zentrum Paul Klee
DN Bern
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Nur ein Neubau mit deutlich grosserem Volumen gewahrleistet, dass sich das Kunstmuseum Bern
auch in Zukunft im Kreis der filhrenden Schweizer Museen behaupten und seine Potenziale aus-
schopfen kann: jene seiner herausragenden Sammlungen wie auch die Lage inmitten der einzigar-
tigen Berner Altstadt. Wenn das Kunstmuseum der Zukunft — eingebettet zwischen Kunstmeile
Hodlerstrasse und dem Aarehang — als Ausgangspunkt fiir ein einzigartiges, ganzheitliches
Kunst- und Kulturerlebnis fiir Jung und Alt, versierte Kunstinteressierte und eine in ihrer ganzen
Vielfalt inklusiv verstandene Bevélkerung fiir den Kanton Bern dienen will, dann steht das Lo6-
sungskonzept 3 «Neubau» eindeutig im Vordergrund.

Nur ein Neubau erlaubt die Konzeption als "Green Museum", mit nachhaltig optimierten Betriebs-
kosten, mit einer PPP-L6sung im Cleantechbereich und mit Entwicklungschancen auch im Zent-
rum Paul Klee. An der Hodlerstrasse 6 soll fiir die ortsungebundene Administration ein Service-
center entstehen, damit langerfristig im Siidhiigel Zentrum Paul Klee - z.B. im Kontext Bauhaus,
Design, Architektur - eine neue Nutzung méglich wird.

Das Kunstmuseum der Zukunft soll sich zur Stadt aber auch zum Aarehang 6ffnen: Diese Offen-
heit ladt dazu ein, einen neuen Ort der Begegnung entstehen zu lassen, in welchem Kunst in allen
Dimensionen erlebbar wird. In der Verlangerung der Genfergasse soll ein neuer Fussweg zur Aare
entstehen. In Kombination mit dem Hangkantenweg entsteht so ein attraktiver und naturnaher Er-
lebnisraum, welcher dem Museum eine neue Interaktion zwischen Innenstadt und Aarehang er-
laubt. Und es braucht eine umfassende Neugestaltung der Hodlerstrasse, mit welcher die Alt-
stadtqualitaten mit dem Kunsterlebnis in einmaliger Weise verbunden und der 6ffentliche Raum
mit neuen Sinneseindriicken und Treffpunkten bereichert werden kénnen.

Zentrum Paul Klee

W S N

Bern
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3 LOSUNGSKONZEPTE

Seit der umfassenden Sanierung des Stettlerbaus 1999 erfolgten trotz mehrerer Versuche weder Erweiterungen
noch grundsatzliche Sanierungen. Vor allem beim Atelier 5-Bau besteht ein zwingender Sanierungsbedarf hin-
sichtlich Kulturguterschutz, Haus- und Gebaudetechnik, Tragkonstruktion (Erdbebenertiichtigung) sowie Si-
cherheits- und Fluchtweganforderungen. Nach dem Scheitern des Projektes ,Modernisierung Kunstmuseum
Bern“ 2017 hat die Dachstiftung Anfang 2018 eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Nach Prifung ver-
schiedener Szenarien empfahlen die Beteiligten die Erweiterung des Gebdudeensembles: Stettlerbau, Ersatz-
neubau und Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6. Gleichzeitig sollte die Chance ergriffen werden, die Um-
gebung aufzuwerten. Dazu gehdren die Neugestaltung der Hodlerstrasse und ein Fussweg an der Hangkante.

Die Machbarkeitsstudie und die gescheiterten Projekte der vergangenen dreissig Jahre zeigen auf: Fir eine
Uberzeugende Zukunftsldsung braucht es die Ausdehnung der Denkzone. Die unterschiedlichen Eigentums-
und Nutzungsverhaltnisse, Zustandigkeiten und 6ffentlichen Interessen (z.B. bezlglich Verkehr) lassen sich nur
im offenen Dialog in Einklang bringen. Zwischen Dezember 2018 und Juli 2019 lud im Rahmen einer Initialisie-
rungsphase die Dachstiftung zum 6&ffentlichen Dialog ein. An o&ffentlichen Panelveranstaltungen, Workshops,
Umfragen an der Museumsnacht und im Internet wurden im Gesprach mit der Bevdlkerung und Besuchenden
die Bedurfnisse hinsichtlich des Museumsbau der Zukunft erhoben. Gleichzeitig wurde an rund 50 Workshops
mit den assoziierten Stiftungen, Fordervereinen, Politik, Wissenschaft, der benachbarten Polizei, Mitarbeiten-
den, Verwaltung, Interessenverbanden und weiteren wichtigen Stakeholdern Ziele, Inhalte und Szenarien — zu
Kunstvermittlung, Férderung der Gegenwartskunst, zur Kunstmeile Hodlerstrasse, zu Provenienzforschung und
Museumsbetrieb im digitalen Zeitalter — diskutiert.

3.1 Die drei Lésungskonzepte

Die Erkenntnisse aus der Initialisierungsphase bilden gemeinsam mit den Zielen der Dachstiftung
als «Strategisches Zielbild» (vgl. Kapitel 6) und «Anforderungskatalog» (vgl. Kapitel 7) die Grundlage
fur drei Losungskonzepte:

= Lésungskonzept 1 umfasst Umbau und Sanierung des Atelier 5-Baus + Hodlerstrasse 6.

= Lésungskonzept 2 sieht einen Ersatzbau des Atelier 5 + Hodlerstrasse 6 (gleicher Fussabdruck,
aber hoher) vor.

= Losungskonzept 3 beinhaltet einen Neubau + Hodlerstrasse 6 mit grosserem Fussabdruck und
entsprechend mehr Volumen.

3.2 Hinweise zu Planungsgrundlagen
3.2.1 Stettlerbau

Im Stettlerbau erfolgen lediglich punktuelle Eingriffe. So wird es moglich, den Museumsbetrieb
wahrend der Erweiterung ohne Unterbruch aufrechtzuerhalten.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern
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3.2.2 Kulturgiiterschutz als Rochadenflache

In allen drei Lésungskonzepten ist im 3./4. Untergeschoss hangseitig zum Stettlerbau die Erstellung eines neu-
en Kulturguterschutz-Depots fur Gemalde, Skulpturen und Grafiken vorgesehen (unterirdischer Baukorper, kli-
matisierter Luftschutzkeller). Der Kulturgliterschutz basiert auf internationalen Abkommen und verfligt in der
Schweiz Uber eigene rechtliche Grundlagen. Zweck ist der Schutz von Kulturgltern fir die nachfolgenden Ge-
nerationen. Die Erstellung wird baulich vorgezogen, sodass der Kulturglterschutz als Rochadenflache wahrend
der Bauzeit genutzt werden kann.

3.2.3 Einbezug Hodlerstrasse 6 — Nachbarschaft mit Police BE

2009 hat der Berner Regierungsrat den Grundsatzentscheid gefallt, im Raum Bern eine neue Polizeizentrale zu
bauen. Mit der Genehmigung des Baurechtsvertrages, des Architekturwettbewerbs- und des Projektierungskre-
dites durch den Grossen Rat hat das neue Polizeizentrum 2017 wichtige politische Hirden genommen. Im Ja-
nuar 2018 hat der Architekturwettbewerb begonnen, und Ende November 2018 ist das Siegerprojekt «EINS
EINS Sieben» der Offentlichkeit prasentiert worden. Spatenstich ist gemass heutigem Planungsstand 2022.
Lauft alles nach Plan, sind die Bauarbeiten bis Ende 2026 abgeschlossen, und die Kantonspolizei kann das
neue Polizeizentrum 2027 beziehen.

Unter der Voraussetzung der entsprechenden politischen Beschlisse zum Polizeizentrum haben die Dachstif-
tung und Police BE den kiinftigen Raumbedarf erértert und sich gemeinsam auf die mdgliche Nutzung des Ver-
waltungsgebaudes Hodlerstrasse 6 durch das Kunstmuseum Bern verstandigt. Gleichzeitig hat die Stadt Bern
als Eigentimerin grundsatzlich in Aussicht gestellt, dass das Polizeigebdude 2027 der Nutzung durch das
Kunstmuseum zugefiihrt werden kann. Hodlerstrasse 6 ist somit fester Bestandteil der drei Losungskonzepte
und erlaubt, mit dem neuen «Research Lab» Forschung und Austausch auf internationalem Niveau zu starken —
mit offentlicher Forschungslounge, analoger und digitaler Dokumentationsstelle und Studienplatzen. Wesentli-
cher Bestandteil ist ebenfalls eine Werkstatt fir die Abteilung Provenienzforschung — die erste der Schweiz. In
den Obergeschossen ist vielfaltige Blronutzung vorgesehen, je nach Ldsungskonzept als Servicecenter fur
die ortsungebundene Administration beider Hauser. Hodlerstrasse 6 ist — wie das gesamte Geb&udeensemble
der Polizei Stitzpunkt Waisenhaus - im Eigentum der Stadt Bern und geméass Bauinventar der Denkmalpflege
geschutzt.

KUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern
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3.2.4 Sgraffito «Obsternte» von Cuno Amiet

Das Sgraffito «Obsternte» von Cuno Amiet soll Teil aller Lésungskonzepte sein.

KUNST
MUSEUM Zentrum Paul Klee
BERN Bern
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3.3 Ubersicht

Losungskonzept (1) «Sanierung Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6»

Kosten: CHF 55.3 Mio.
Hauptnutzflache: 8'640 m? Ausstellungsflache: zusatzlich 520 m?
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Lésungskonzept (2) «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6»

Kosten: CHF 69.8 Mio.
Hauptnutzflache: 8'347 m* Ausstellungsfliache: zusatzlich 590 m*
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3.3.1 Ubersicht Raumprogramm

Kunstmuseum Bern
Studie _A
Variantenvergleich

Pos. Nutzflichen Total Bestand Total Sanierung Total Ersatzbau Total Neubau + H6
Bestandesaufnahme Atelier 5-Bau + HE Atelier 5-Bau + H6

HNF1 | tro- und Pal a 140 m2j 100%) 173 m2]  124% 33 m2 310m2] 221%f] 170m2 310 m2f 221%] 170 m2
HNF2__|Biiroarbeitsplatze (Verwaltung) 580 m2]  100% 1T022m2|  173%] 433 m2 1022 m2] 173%) 433m2 1022 m2| 173%)] 433 m2
HNF3  |Ateliers und Werkstitten 424 m2| 00%] 723m2| 171%] 299 m2 755m2] 178%f 331m2 805 m2| 0% 381 m2
HNF4  |Depots und Lager 1'653 m2| 00%] 2172 m2| 31%] 519m2 1'636 m2| 99%f -17 m2 2244 m2] 6%) 591 m2
HNF5 L g und Vermittiung 3'996 m2-| 00% 4'525 m2| 13%] 529 m2 4'599m2) 115%] 603 m2 5437 mil 6%] 1'441 m2
HNF6  |Sanititsraum 14 m2| 100% 25 mﬂ 179%) 11 m2 25 mﬂ 179%] 11 m2 25 rnil 179%) 11 m2
NNF7 _ |Garderoben / WC 307 m2| 100% 432 mil 141%) 125 m2 420 mil 137%f 113 m2 479 mil 156%) 172m2
[FFe baud hnik 740 m2] 100% 1579 m2] 213%] 839 m2 1'500 m2] 203%} 760 m2 1'594 rnil 215%] B854 m2
VF9 Verkehrserschliessung 683 m2| 100%} 1196m2f 175%] 513m2 1'380m2{ 202%] 697 m2 1405 m2| 206%] 722 m2
Total  |Einzelbauten Zusatzfliche JZusatzfliche JZusatzfliche

Total 8547 m2] _ 100%] 11'847 mzl 139%)] 3301 m2] 11647 m2] 136%] 3101 m2| 13321 m2] 156%] 4775 m2]
HNF Hauptnutzflache 6'817 m2] 100%JHNF 127%|HNF 8'347 m2) HNF HNF

NNF Nebennutzflache 307 m2] NNF NNF 420 m2| NNF NNF

FF Funktionsflache 740 m2| FF FF 1’500 m2| LY FF FF

VF Verkehrsflache 683 m2| VF VF 1’380 m2| VF VF
Velumenvergleich Depots:

Volumen Volumen [Volumen W‘

|4.2.1 |Gemalde— u. Skulpturendepot 1128 m3)| ﬂﬂﬂq 2002m3|  177%] 874 m3| 1683 m3]  149%f 555 m3| 1'683 m3| 149%I 555 m3
|4.2.2 |Grafikdepot (KGS) 640 m3| 100%] 993 m3] 155%] 353 m3| 1176 m3]  184%f4 536 m3| 1471 mQJ 230%] 831 m3

Zentrum Paul Klee
*JV Bern
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3.4 Losungskonzept (1) «Sanierung Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6»

+529.40

Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch
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neue Kulturglterschutzraume, Ateliers und Werkstatten, Vergrosserung Technikzentrale, Erdbebenertiichti-
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+11.39 [[[T]] +11.39
N = Fass N
| I T L
- e = Sy |
+7.06
N +6.35 +6.35
: | L] . AV
e —
+1.72 +1.72
N
1
Jnl 1.58 N
) -2.70
— = I
_ . -5.85
719 Ausstellung N
Technik Atelier -15.06
H Archiv | -17.91
Pos. Nutzflachen Hodlerstrasse 6 Sanierung Stettler-Bau [rotal Sanierung
- geméass Raumprogramm Atelier 5-Bau Atelier 5-Bau + H6
HNF1 |Gastro- und Pausenraume 110 m2 63 m2 0 m2 173 m2
HNF2 |Biiroarbeitspliatze (Verwaltung) 991 m2 0 m2 31 m2 1'022 m2
HNF3 |Ateliers und Werkstatten 0 m2 498 m2 225 m2 723 m2
HNF4 |Depots und Lager 812 m2 1131 m2 229 m2 2'172 m2
HNF5 |Ausstellung und Vermittlung 0m2 2'879 m2 1'646 m2 4'525 m2
HNF6 |Sanitdatsraum 0 m2 0 m2 25 m2 25 m2
NNF7 |Garderoben/WC 177 m2 49 m2 206 m2 432 m2
FF8 Gebaudetechnik 219 m2 919 m2 441 m2 1'579 m2
VF9 Verkehrserschliessung 475 m2 482 m2 239 m2 1'196 m2
Total Einzelbauten 2'784 m2 6'021 m2 3'042 m2
Total Sanierung Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6 11'847 m2
HNF Hauptnutzflache 1'913 m2 4'571 m2 2'156 m2 8'640 m2
NNF Nebennutzflache 177 m2 49 m2 206 m2 432 m2
FF Funktionsflache 219 m2 919 m2 441 m2 1'579 m2
VF Verkehrsflache 475 m2 482 m2 239 m2 1196 m2
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3.4.1

Hauptnutzflache
total 8640 m?

Ausstellungsflache

Einbezug
Hodlerstrasse 6

Eingangssituation

Gastronomie

Identitat, Adressbildung,
einladende Offenheit

Stadtebau

Kunstmeile
Hodlerstrasse

Offnung zum Aarehang

Denkmalpflege

Betrieb und Unterhalt

Erweiterung Kultur-
gliterschutzflachen /
In-House-Depots

Kosten total

Steckbrief (1)«Sanierung Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6»

Stettlerbau = 2156 m*
Atelier 5-Bau = 3'829 m*
Hodlerstrasse 6 = 1°913 m?
Kulturgiterschutz = 642 m?

Zusitzlich 520 m*: Aufenthaltsqualitat im Atelier 5-Bau eingeschrankt
(Raumakustik, Licht etc.).

Méglich mit unterirdischer Verbindung.

Eingang weiterhin im Stettlerbau, ohne adaquaten Vorbereich, Foyer, Shop,
Gastro (ohne Aussenbereich) 296 m?; weder im Eingangsbereich noch in den
anschliessenden Flachen ist die Einrichtung eines Multifunktionsbereichs mdglich.

Café im Atelier 5-Bau klein und nur schwer auffindbar bzw. von aussen nicht
einsehbar. Kein Aussenbereich; keine Kombination mit Multifunktionsbereich.
Nutzungsentflechtung ist nur bedingt moglich.

Atelier 5-Bau introvertiert: geschlossene Metallfassaden verhindern den Blick nach
innen bzw. die Offnung zur umgebenden Altstadt und zum Aarehang. Das Museum
ist von aussen nicht als solches erkennbar.

Situation unverandert wie heute; stadtebauliche Setzung des Atelier 5-Baus ohne
Bezug und Rucksicht auf Stettlerbau; konsequente Anbindung an die Hauptachse
fehlt.

Geschlossenheit der als Bildtrager fiir das Sgraffito von Cuno Amiet verwendeten
Sudwestfassade. Der schmale Vorplatz an der Hodlerstrasse vor dem Atelier 5-
Bau ist nur eingeschrankt nutzbar.

Geschlossene Erdgeschoss-Fassaden im Atelier 5-Bau verhindern Aussenraum-
bezug.

Atelier 5-Bau direkt an Stettlerbau angebaut; reagiert auf den Originalbau Stettlers
nicht Uberall feinfliihlig. Architektonische Gliederung und dstliche Gebaudeecken
werden dadurch verunklart und sind nicht wahrnehmbar.

Nach Sanierung zwar verbesserte, aber nicht optimale Betriebslogistik; Kompro-
misse aufgrund der vorhandenen Baustruktur (Gebaudehiille, Energiesystem,
etc.); Gebaudestruktur bzw. Grundriss fir einen effizienten Museumsbetrieb
suboptimal, Niveauunterschiede zwischen Atelier 5-Bau und Stettlerbau. Boden-
traglasten und Raumhdhen sind ungentigend.

Zusétzlich 1'220 m® im neuen unterirdischem Baukorper, der dem Stettlerbau
hangseitig vorgelagert werden soll.

Sanierung Atelier 5-Bau = 36.1 Mio. CHF

Umbau Hodlerstrasse 6 = 6.3 Mio. CHF
Kulturguterschutz = 6.9 Mio. CHF
Zusatzkosten = 6 CHF

55.3 Mio. CHF
ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern
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3.4.2 Beurteilung (1) «Sanierung Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6»

Das Konzept «Sanierung Atelier 5-Bau» vermag keines der definierten Ziele vollumfanglich zu erfillen.
Ausstellungsflachen: Diese Variante bietet lediglich 520 m? zusatzliche Ausstellungsflache. Die Aufenthalts-
qualitat (Licht, Raumakustik etc.) im Atelier 5-Bau entspricht nicht den heutigen Anforderungen. Das Ziel, das
Kunstmuseum der Zukunft als lebendigen Ort flir aussergewdhnliche Kunsterlebnisse, Reflexion, Forschung
und Begegnung zu gestalten, ist nur bedingt erreichbar.

Identitat, Adressbildung, Stadtebau: Stadtebaulich entspricht dieses Lésungskonzept der heutigen Situation
und vermag dementsprechend nicht zu Uberzeugen: Ein Aussenraumbezug fehlt aufgrund der geschlossenen
Fassaden des Atelier 5-Baus, und der Einbezug des Vorplatzes an der Hodlerstrasse ist aufgrund der beengten
Situation nur eingeschrankt maéglich. Die von Stadt und Kanton angestrebte Aufwertung des umgebenden Alt-
stadtgebiets findet nicht statt.

Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6: Der Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6 mit mehrheitlich
administrativer und wissenschaftlicher Nutzung ist nur mit einer unterirdischen Verbindung maglich.
Kosten, Betrieb und Unterhalt: Aufgrund der aufwendigen baulichen Massnahmen (umfassende Sanierung
des Gebaudes und weitgehender Ersatz Gebaudetechnik, Erfordernisse Erdbebensicherheit, Brandschutz, Kul-
turguterschutz, hindernisfreier Bau) erscheint dieses Losungskonzept im Vergleich teuer. Den Kosten von 55.3
Mio. Franken (Kostenschétzung) stehen Kompromisse in Qualitat, Betrieb und Unterhalt gegenlber.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
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3.5 Loésungskonzept (2) «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6»

|
}Anbindung H6 Ateliers KGS-Raum
I

H Technik H

Bauliche Massnahmen: Ersatzbau auf Basis des bestehenden Atelier 5-Bau-Sockelfundamentes; neue Aus-
stellungsraume, Raume fur Kunstvermittlung, Kulturgiterschutzraume, Ateliers und Werkstatten; Nutzeranforde-
rungen und Integration des Stettlerbaus und des Gebaudes Hodlerstrasse 6 kdnnen zukunftsgerichtet, integral
und nachhaltig geplant werden; energieeffiziente und betriebssichere Gebaudetechnik; neue, vom Museumsbe-
trieb unabhangige Gastronomie; hindernisfreier Bau; neuer Warenlift, neue Anlieferung; Technikzentrale, Erd-
bebensicherheit und Brandschutz werden nach den aktuellen Anforderungen und Auflagen neu gebaut.
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Atelier ~ ge=====x ~
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————- I -17.80/
T! Technik -l 51936 5 UG
| \
Pos. Nutzflachen Hodlerstrasse 6 Ersatzbau Stettler-Bau Total Ersatzbau
- gemass Raumprogramm Atelier 5-Bau Atelier 5-Bau + H6
HNF1 |Gastro- und Pausenrdume 110 m2 200 m2 0 m2 310 m2
HNF2 |Biiroarbeitsplatze (Verwaltung) 991 m2 0m2 31 m2 1'022 m2
HNF3 |Ateliers und Werkstétten 0 m2 530 m2 225 m2 755 m2
HNF4 |Depots und Lager 812 m2 696 m2 128 m2 1'636 m2
HNF5 |Ausstellung und Vermittiung 0 m2 2'820 m2 1'779 m2 4599 m2
HNF6 |Sanitdatsraum 0 m2 0m2 25 m2 25 m2
NNF7 |Garderoben/WC 177 m2 136 m2 107 m2 420 m2
FF8 Gebadudetechnik 219 m2 840 m2 441 m2 1'500 m2
VF9 Verkehrserschliessung 507 m2 668 m2 205 m2 1'380 m2
Total Einzelbauten 2'816 m2 5'890 m2 2'941 m2
Total Ersatzbau Atelier 5-Bau + Hodlerstrasse 6 11'647 m2
HNF Hauptnutzflache 1913 m2 4'246 m2 2'188 m2 8'347 m2
NNF Nebennutzflache 177 m2 136 m2 107 m2 420 m2
FF Funktionsflache 219 m2 840 m2 441 m2 1'500 m2
VF Verkehrsflache 507 m2 668 m2 205 m2 1'380 m2
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3.5.1

Hauptnutzflache
total 8347 m’

Ausstellungsflache

Einbezug
Hodlerstrasse 6

Eingangssituation

Gastronomie

Identitat, Adressbildung,

einladende Offenheit

Stadtebau

Kunstmeile
Hodlerstrasse

Offnung zum
Aarehang

Denkmalpflege

Betrieb und Unterhalt

Erweiterung Kultur-
gliterschutzraume /
In-House-Depots

Kosten total
69.8 Mio. CHF

W S N
=
) =

DN Bern

Gegriindet von

Steckbrief (2) «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6»

Stettlerbau = 2'188 m?
Ersatzbau Atelier 5 = 3'896 m?
Hodlerstrasse 6 = 1913 m?
Kulturgiterschutz = 350 m?

Zusatzliche 590 m? Ausstellungsflachen und zusétzlich 80 m? fiir Kunstvermittiung:
gute Orientierung, hohe Aufenthaltsqualitdt entsprechend den Ansprichen an ein
zeitgemasses Museum; raumliche Vielfalt: unterschiedliche Raumgréssen und
Raumhdhen; mobile Sitzgelegenheiten / Sitzoasen, z.T. mit Blick nach aussen.

Méoglich mit unterirdischer und ebenerdiger Verbindung (fur Gastro, Event, Research
Lab).

Neuer grosszugiger Eingang mit Foyer, Shop, Gastro, Multifunktionsbereich: 584 m?
im Ersatzbau; Offnung zur Hodlerstrasse; Sitz- und Begegnungsméglichkeiten;
wandelbar, immer wieder neuer Blickfang; Interaktion mit Publikum zulassend.

Grosszugiges Museumsbistro im Ersatzbau mit einladendem Innen- und Aussen-
gastrobereich (gemass erlebnis- und ertragsorientiertem Gastronomiekonzept), Nut-
zungsentflechtung (vom Museumsbetrieb unabhangige Gastronomie); Offentlichkeit
und Museumsbesuchende ansprechend.

Attraktive, einladende lkone, die das Gebaude als Museum erkennbar macht, die
Umgebung aufnimmt und aufwertet (passend zu Bern). Zeitlose Qualitat; bedurfnis-
orientiert und flexibel fir zukinftige Entwicklungen.

Gunst der zentralen Lage in der Altstadt von Bern nutzend; héhere Volumetrie im
Stadtkorper, adaquates Gegendber zum PROGR, setzt in der vorderen Gebaude-
zeile zur Aare einen neuen Akzent.

Initialzindung fir die Entwicklung einer Kunstmeile zwischen Waisenhaus und Stett-
lerbau; Offnung zur Hodlerstrasse, Erlebniszone mit Ruhepunkten — Entschleuni-
gung des Stadtlebens; Interaktion zwischen Innen und Aussen, Outdoor-Objekte

Gegenseitige Befruchtung von Kunsterlebnis und Erholung; Interaktion zwischen
Innen und Aussen, Outdoor-Objekte.

Starkung Stettlerbau; Stettlerbau wird freigespielt, in seiner stadtebaulichen Aus-
strahlung gestarkt; zur Hodlerstrasse zuruckversetzter Ersatzbau als Bindeglied
zwischen den beiden historischen Bauten; Aufwertung des Museumsensembles.

Zeitgemasse Lichttechnik / angenehme Raumakustik (tauglich fir Gruppenfihrun-
gen); optimale Betriebs- und Unterhaltslogistik ohne Kompromisse; effiziente Grund-
risse fur den Museumsbetrieb (z.B. fur Ausstellungswechsel); zuklnftigen Technolo-
giewandel antizipierend; neue, Uberdachte Anlieferungszone zwischen Stettlerbau
und Ersatzbau im 2. UG; getrennte Waren- und Kunstlogistik; Niveaugleichheit Er-
satzbau mit Stettlerbau; durchgehende Bodentraglasten.

Zusétzlich 1'100 m® im neuen unterirdischen Baukorper, der dem Stettlerbau hang-
seitig vorgelagert werden soll.

Ersatzbau = 50.1 Mio. CHF
Umbau Hodlerstrasse 6 = 6.3 CHF
Kulturguterschutz= 7.4 Mio. CHF
Zusatzkosten = 6 Mio. CHF

Zentrum Paul Klee

Maurice E. und Martha Miiller

sowie den Erben Paul Klee
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3.5.2 Beurteilung (2) «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6»

Das Ldsungskonzept «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6» ermdglicht eine massive Verbesserung der
Raumqualitdten in Bezug auf Raumhdhe, Traglast, Tageslichteintrag, ebenerdige Verbindung zum Stettlerbau
und horizontal- wie vertikale Erschliessungswege. Zudem kdénnen die internationalen Klima- und Sicherheits-
standards vollumfanglich gewahrleistet werden.

Ausstellungsflachen: Im Lésungskonzept «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6» mit gleichem Fussabdruck
wie der Atelier 5-Bau, beschrankt sich der Zuwachs an Ausstellungsflache auf 590 m?. Zudem konnen fir die
Kunstvermittlung zusétzlich 80 m? neue, nutzerorientierte R&umlichkeiten geschaffen werden.

Identitat, Adressbildung, Stadtebau: Bern erhalt die Chance fiir eine stadtebauliche Aufwertung des umlie-
genden Altstadtabschnitts. Der «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6» nutzt die grosse Gunst der zentralen
Lage: Er ermdglicht, das Kunstmuseum Bern ikonisch als Museum erkennbar zu machen und nach allen Seiten
- zu Altstadt und Aarehang - zu 6ffnen. Als Initialziindung fiir die Entwicklung einer Kunstmeile zwischen Wai-
senhaus und Stettlerbau ist der «Ersatzbau Atelier 5 + Hodlerstrasse 6» bestens geeignet.

Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6: Der Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6 mit mehrheitlich
administrativer und wissenschaftlicher Nutzung ist sowohl mit unterirdischer wie auch ebenerdiger Verbindung
maglich.

Kosten, Betrieb und Unterhalt: Die Kosten flir das Losungskonzept Ersatzbau belaufen sich gemass Grob-
schatzung auf 66.8 Mio. Franken. Diese Investitionen sind zum einen in der «weitgehenden» Erfiillung der Zie-
le, zum anderen auch langerfristig wirtschaftlich gerechtfertigt, da der Ersatzbau lebenszyklusoptimiert konzi-
piert ist und dadurch ein nachhaltiger, wirtschaftlicher Betrieb und Unterhalt gewahrleistet werden kann. Zudem
ermoglicht er die notwendige Flexibilitat fir den kinftigen technologischen Wandel.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
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3.6 Losungskonzept (3) «Neubau + Hodlerstrasse 6»

F k
)

JJJ_LM
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|
}Anblndung H6 Ateliers KGS-Raum
I

H Technik / Lager H

Bauliche Massnahmen: Der Neubau basiert auf dem bestehenden Sockelniveau, wird jedoch im sudlichen
Bereich (gegen die Hodlerstrasse) ausgebaut, um zusatzliches unterirdisches Volumen zu generieren. Neue
Ausstellungsraume, Raume fir Kunstvermittlung, Kulturgtterschutzraume, Ateliers und Werkstéatten; Nutzeran-
forderungen und Integration des Stettlerbaus sowie die Umnutzung des Gebaudes Hodlerstrasse 6 kdnnen
zukunftsgerichtet, integral und nachhaltig geplant werden; energieeffiziente und betriebssichere Gebaudetech-
nik; neue vom Museumsbetrieb unabhangige Gastronomie; hindernisfreier Bau; neuer Warenlift, neue Anliefe-
rung. Technikzentrale, Erdbebensicherheit und Brandschutz werden nach den aktuellen Anforderungen und

Auflagen neu gebaut.
/ Neugestaltungyéerstrasse
|

i
1
- i ”—ﬂ
= : 77 = = TITITTITT TITTITTITT
: LI : e AN 1 LG P
ﬁ ! (T THTTATE T I
\ ] e AN
| A Lo - — = — 5 m2 L
\' """ :HT’# ””” i — H Foyer/Shop >
5| Ll [ H 1
[ " 1
A2 e (LT A | % B
c et =k == o= ! i
| — A 1 " = 1
o i " o ' Gastro
— T ----=3 | 74 Multifunktionsbereich
35 m2 | 1 | 13m2
T " T {— 1 ;307,01osr
R Gt e
e e I [w]
] | i =l
Research Lab 3 o 821
Stiftungen | 526.95
+0.74 |
22 537.90 \
= j109m2 )
b o !
[ | Neuer Fussweg
il
SRS - eSS T T T TSR e G ey
~ NN = - S P
KUNS
5
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org

25



Dachstiftung KMB-ZPK Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch

ZUKUNFT KUNSTMUSEUM BERN

+24.58
56174 Dach
\ +19.82
556.98
N Ausstellung
+1808  3.0G
Ausstellung ~ _
+12.18 2. 0G
VA
Ausstellung .
+628 106G
\
Foyer/Multifunktionsbereich 0.00
537.16  0.EG
] 356 1.UG
AuSste [lung
TTee 8.21/ 720 2.UG
S 628.95 v
R N A B
| S~ 50 3.UG
Ausstellung! Atelier “«T__A_L___k
! A | -1480 4.1
I [V
[ I -17.80/
Technik H L H Depot ‘ -- 51936 5 UG
‘ | VAR
Pos. Nutzflachen Hodlerstrasse 6 Neubau Stettler-Bau Total Neubau + H6
- gemass Raumprogramm
HNF1 |Gastro- und Pausenrdaume 110 m2 200 m2 0 m2 310 m2
HNF2 |Biiroarbeitsplatze (Verwaltung) 991 m2 0m2 31 m2 1'022 m2
HNF3 |Ateliers und Werkstitten 0m2 580 m2 225 m2 805 m2
HNF4 |Depots und Lager 812 m2 1'304 m2 128 m2 2'244 m2
HNF5 |Ausstellung und Vermittlung 0m2 3'658 m2 1'779 m2 5'437 m2
HNF6 |Sanitiatsraum 0 m2 0m2 25 m2 25 m2
NNF7 |Garderoben/WC 177 m2 195 m2 107 m2 479 m2
FF8 Gebaudetechnik 219 m2 934 m2 441 m2 1'594 m2
VF9 Verkehrserschliessung 507 m2 693 m2 205 m2 1'405 m2
Total Einzelbauten 2'816 m2 7'564 m2 2'941 m2
Total Neubau + Hodlerstrasse 6 13'321 m2
HNF Hauptnutzflache 1'913 m2 5742 m2 2'188 m2 9'843 m2
NNF Nebennutzflache 177 m2 195 m2 107 m2 479 m2
FF Funktionsflache 219 m2 934 m2 441 m2 1'594 m2
VF Verkehrsflache 507 m2 693 m2 205 m2 1'405 m2
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3.6.1

Hauptnutzflache
total 9843 m?

Ausstellungsflache

Einbezug
Hodlerstrasse 6

Eingangssituation

Gastronomie

Steckbrief (3) «Neubau + Hodlerstrasse 6»

Stettlerbau = 2'188 m?
Neubau = 5'139 m?
Hodlerstrasse 6 = 1°913 m?
Kulturgiterschutz = 603 m?

Zusatzliche 1’310 m? Ausstellungsflache und 170 m? far Kunstvermittlung: gute Orien-
tierung, hohe Aufenthaltsqualitat entsprechend den Anspriichen an ein zeitgemasses
Museum; raumliche Vielfalt: unterschiedliche Raumgréssen und Raumhéhen; mobile
Sitzgelegenheiten / Sitzoasen z.T. mit Blick nach aussen.

Méoglich mit unterirdischer und ebenerdiger Verbindung (fur Gastro, Event, Wissens-
plattform).

Neuer 9ro§sngiger Eingang im Neubau mit Foyer, Shop, Gastro, Multifunktionsbereich:
670 m~; Offnung zur Hodlerstrasse; Sitz- und Begegnungsmaoglichkeiten; wandelbar,
immer wieder neuer Blickfang; Interaktion mit Publikum zulassend.

Grosszligiges Museumsbistro im Neubau mit einladendem Innen- und Aussengastro-
bereich (gemass erlebnis- und ertragsorientiertem Gastronomiekonzept), Nutzungs-
entflechtung (vom Museumsbetrieb unabhéngige Gastronomie); Offentlichkeit und
Museumsbesuchende ansprechend (Vorplatz, evtl. Dachterrasse).

Identitat, Adressbildung, Attraktive, einladende lkone, die das Gebaude als Museum erkennbar macht, die

einladende Offenheit

Stadtebau

Kunstmeile
Hodlerstrasse

Offnung zum Aarehang

Denkmalpflege

Betrieb und Unterhalt

Erweiterung Kultur-
giiterschutzraume /
In-House-Depots

Kosten total
82.4 Mio. CHF

W S N
=
) =

DN Bern

Gegriindet von

Umgebung aufnimmt und aufwertet (passend zu Bern). Zeitlose Qualitat; bedurfnis-
orientiert und flexibel fir zukinftige Entwicklungen.

Gunst der zentralen Lage in der Altstadt von Bern nutzend; héhere Volumetrie im
Stadtkoérper, adaquates Gegentiber zum PROGR, setzt in der vorderen Gebaudezeile
zur Aare einen neuen Akzent.

Initialzindung fur die Entwicklung einer Kunstmeile zwischen Waisenhaus und Stett-
lerbau; Offnung zur Hodlerstrasse, Erlebniszone mit Ruhepunkten — Entschleunigung
des Stadtlebens; Interaktion zwischen Innen und Aussen, Outdoor-Objekte.

Gegenseitige Befruchtung von Kunsterlebnis und Erholung; Interaktion zwischen
Innen und Aussen, Outdoor-Objekte.

Starkung Stettlerbau; Stettlerbau wird freigespielt, in seiner stadtebaulichen Ausstrah-
lung gestarkt; zur Hodlerstrasse zuriickversetzter Neubau als Bindeglied zwischen
den beiden historischen Bauten; Aufwertung des Museumsensembles.

Tageslicht und Lichttechnik / Raumakustik (tauglich fir Gruppenfiihrungen; optimale
Betriebs- und Unterhaltslogistik ohne Kompromisse; effiziente Grundrisse fir den
Museumsbetrieb (z.B. Ausstellungswechsel). Zukinftigen Technologiewandel antizi-
pierend. Neue Anlieferung zwischen Stettlerbau und Neubau im 2. Untergschoss.
Getrennte Waren- und Kunstlogistik. Niveaugleichheit Neubau mit Stettlerbau; durch-
gehende Bodentraglasten.

Zusétzlich 1'390 m® im neuen unterirdischen Baukorper, der dem Stettlerbau hang-
seitig vorgelagert werden soll.

Neubau = 62.8 Mio. CHF

Umbau Hodlerstrasse 6 = 6.3 CHF
Kulturguterschutz= 7.3 Mio. CHF
Zusatzkosten = 6 Mio. CHF

Zentrum Paul Klee

Maurice E. und Martha Miiller

sowie den Erben Paul Klee
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3.6.2 Beurteilung (3) «Neubau + Hodlerstrasse 6»

Mit dem Loésungskonzept 3 kdnnen die in der Initialisierungsphase identifizierten Anforderungen und Bedurfnis-
se an das Kunstmuseum der Zukunft bestmdglich umgesetzt werden. Die dringend erforderliche Erweiterung
der Ausstellungsflache ermoglicht zusammen mit den neu konzipierten, lichten Raumen fir Kunstvermittlung,
Begegnung und Bildung ein einzigartiges, ganzheitliches Kunst- und Kulturerlebnis fir Jung und Alt, fir versier-
te Kunstinteressierte und eine in ihrer ganzen Vielfalt inklusiv verstandene Bevdlkerung. Zudem werden neue
Raumlichkeiten fir die konservatorische Pflege von ber 50°‘000 Kunstwerken geschaffen. Der Neubau vermag
alle Ziele vollumfanglich zu erfillen und gewahrleistet mit grossztigigen Ausstellungsflachen, dass das Kunst-
museum sein Profil als einer der kulturellen Leuchttirme im Kanton Bern gezielt weiterentwickeln kann.

Ausstellungsflichen: Mit dem Losungskonzept Neubau kénnen zusatzlich 1'310 m? Ausstellungsflache sowie
fur die Kunstvermittlung zusatzlich 170 m? neue, nutzerorientierte Raumlichkeiten geschaffen werden.

Identitat, Adressbildung, Stadtebau: Bern erhalt die Chance fir eine stadtebauliche Aufwertung des umlie-
genden Altstadtabschnitts. Der «Neubau + Hodlerstrasse 6» nutzt die grosse Gunst der zentralen Lage: Er er-
maoglicht, das Kunstmuseum Bern ikonisch als Museum erkennbar zu machen und nach allen Seiten - zu Alt-
stadt und Aarehang - zu 6ffnen. Als Initialziindung fir die Entwicklung einer Kunstmeile zwischen Waisenhaus
und Stettlerbau ist der «Neubau + Hodlerstrasse 6» bestens geeignet.

Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6: Der Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6, mit mehrheitlich
administrativer und wissenschaftlicher Nutzung, ist sowohl mit unterirdischer wie auch ebenerdiger Verbindung
maoglich.

Der Neubau erlaubt die Konzeption als "Green Museum", mit nachhaltig optimierten Betriebskosten, mit einer
PPP-L6sung im Cleantechbereich und mit Entwicklungschancen auch im Zentrum Paul Klee: An der Hod-
lerstrasse 6 soll fur die ortsungebundene Administration ein Servicecenter entstehen, damit langerfristig im
Sitdhigel Zentrum Paul Klee - z.B. im Kontext Bauhaus, Design, Architektur - eine neue Nutzung maglich wird.

Kosten, Betrieb und Unterhalt: Die Kosten fiir das Lésungskonzept Neubau belaufen sich gemass Grob-
schatzung auf 82.4 Mio. Franken. Diese Investitionen sind zum einen in der vollumfanglichen Erfillung der Zie-
le, zum anderen auch langerfristig wirtschaftlich gerechtfertigt, da der Neubau lebenszyklusoptimiert konzipiert
ist und dadurch ein nachhaltiger, wirtschaftlicher Betrieb und Unterhalt gewahrleistet werden kann. Zudem er-
moglicht er die notwendige Flexibilitat fur den kinftigen technologischen Wandel.
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3.7 Beurteilung der Lésungskonzepte gemiass Anforderungskatalog

Der formulierte Anforderungskatalog (vgl. Kapitel 7) ist das verdichtete Ergebnis eines umsichtig gefiihrten offe-
nen Dialogs mit Besuchenden, Nutzenden und wichtigen Stakeholdern. Er umfasst die strategische Positionie-
rung, den Bezug zur Gesellschaft und zu den Nutzenden sowie den Betrieb. Mittels Ampelsystem bietet die
Beurteilung geméss Anforderungskatalog eine unkomplizierte, differenzierte Sicht auf die drei Lésungskonzep-
te.

® erflllt teilweise erflllt ® nicht erfullt

A5 Ersatz Neubau

O ® Strategische Positionierung:

Kunstvermittlung und kulturelle Stimulation fiir Wissensgesellschaft /
Stiarkung Bern als Kulturstandort mit internationaler Ausstrahlung

Indikatoren:

Museumsarchitektur mit internationaler Ausstrahlung / Funktionalitdt und rdumliche
Qualitat der Ausstellungsraume / Erweiterung der Ausstellungsflache / attraktiver
Eingangsbereich / Erweiterung In-House-Kunstdepots / weitere Nutzungen: zusatz-
liche Multifunktionsflachen / kommerzfreie Rickzugs- und Treffpunktflachen

Nur die Lésungskonzepte 2 (Ersatzbau Atelier 5) und 3 (Neubau) bieten die Mog-
lichkeit, die strategische Neupositionierung durch eine Museumsarchitektur mit
internationaler Ausstrahlung umzusetzen und Bern als Kulturstandort national und
international zu starken. Die Erweiterung der Ausstellungsflache und der In-House-
Depots sowie die Neugestaltung des Eingangsbereichs mit zusatzlichen Multifunk-
tionsflachen sind nur durch einen Ersatz- bzw. Neubau mdglich. Ausreichend zu-
satzliche Ausstellungsflachen (1’310 m2) und ausreichend zusatzliche Raume fir
die Kunstvermittlung (170 m2) kénnen nur mit dem Lésungskonzept 3 geschaffen
werden.

O Nutzende:
Einladender und inspirierender Ort fiir alle — ein einzigartiges
Kunsterlebnis erméglichend

Indikatoren:

Aussenerscheinung - Offnung / lebendige, einladende Platze rund ums Museum /
offener, Ubersichtlicher Eingangsbereich / klare, einladende Ausstellungsraume /
attraktive, vom Museumsbetrieb unabhangige Gastronomie / fussganger- und velo-
freundliche Anbindung

Mit den Lésungskonzepten 2 (Ersatzbau) und 3 (Neubau) kann das Kunstmuseum
Bern starker an den 6ffentlichen Stadtraum angebunden werden. Der Eingangsbe-
reich kann den Besucherwiinschen und den betrieblichen Anforderungen entspre-
chend offen, transparent und mit ausreichend Aufenthalts- und Treffpunktzonen
gestaltet werden. Neue, einladende und klar strukturierte Ausstellungsraume kon-
nen entstehen und die historischen Rdume des Stettlerbaus zeitgemass erweitern.
Fir die Gastronomie kann eine attraktive Zone geschaffen werden, die mit Blick
auf die Aare und hin zum Stadtraum gedffnet werden kann.
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A5

Ersatz Neubau @ erflllt teilweise erfullt @ nicht erfullt

W S N

() Gesellschaft:
Hohe stadt- und sozialraumliche Qualitiaten, Aufwertung und Belebung
des Altstadtgebiets

Indikatoren:

Aufwertung und Eingliederung in den stadtraumlichen Kontext / Initialzindung far
die Entwicklung einer Kunstmeile / Identitdts- und Adressbildung (Abbau von
Schwellen) / Starkung Stettlerbau / hohe und zukunftsweisende architektonische
und gestalterische Qualitaten / Neugestaltung Hodlerstrasse / Anbindung an den
Naherholungsraum Aarehang/Aare

Der hermetische Charakter des Atelier 5-Baus verhindert die Kommunikation mit
dem Aussenraum. Die Lésungskonzepte 2 und 3 nutzen die grosse Gunst der
zentralen Lage: Sie erlauben, das Kunstmuseum Bern ikonisch als Museum er-
kennbar zu machen und nach allen Seiten — zu Altstadt und Aarehang — zu 6ffnen.
Beide Konzepte sind als Initialziindung fur die Entwicklung einer Kunstmeile zwi-
schen Waisenhaus und Stettlerbau bestens geeignet. Der Stettlerbau kann archi-
tektonisch freigespielt und gestarkt werden. Ein neuer, offener und einladender
Eingangsbereich kann entstehen, Hemmschwellen abbauen und die Zuganglich-
keit wesentlich erhéhen.

@®  Betrieb:
Besucherorientierte, bedarfsgerechte Immobilie, die den Menschen ins
Zentrum stellt und effizienter Ressourceneinsatz

Indikatoren:

Besucherorientierte Raume / Nutzungsentflechtungen / optimale Betriebslogistik /
Wirtschaftlichkeit in Bau, Betrieb und Unterhalt / effiziente Bauweise / Nachhaltig-
keit / Energie-Standard / nachhaltiger Umgang mit dem Bestand

Das Losungskonzept 1 Sanierung beinhaltet eine verbesserte Betriebslogistik.
Allerdings bleiben aufgrund der vorhandenen Baustruktur die Niveauunterschiede
zwischen Atelier 5-Bau und Stettlerbau, die zu geringen, nicht durchgangigen Bo-
dentraglasten, die Raumhdhen und die unzureichende Lichtsituation bestehen.
Mit den Lésungskonzepten 2 und 3 kénnen neue, den aktuellen Bedlirfnissen der
Besuchenden (Klarheit und Offenheit) und der Kunst entsprechende Raume und
Ausstellungsflachen geschaffen werden. Zudem koénnen fiir einen optimalen Be-
trieb dringend erforderliche Nutzungsentflechtungen, z.B. bei der Besucherfiihrung,
der Kunstlogistik und bei der Museumsgastronomie, umgesetzt und den aktuellen
internationalen Standards angepasst werden. Das Kunstmuseum der Zukunft hat
den Anspruch, fiir seine Besucherinnen und Besucher in flexiblen Raumstrukturen
einzigartige Kunsterlebnisse zu ermdglichen und die Betriebskostenstruktur zu
optimieren. Ziele sind hohe Raumqualitaten, eine Optimierung von Gebdudele-
benszykluskosten, ein nachhaltiger Betrieb mit zeitgemassen Energie-Standards
und ein Office-Dienstleistungszentrum fur beide Hauser der Dachstiftung.

Zentrum Paul Klee
Bern
Gegriindet von

Maurice E. und Martha Miiller
sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org

30



Dachstiftung KMB-ZPK Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch

ZUKUNFT KUNSTMUSEUM BERN

4 KOSTENSCHATZUNG

Machbarkeitsstudien Kostengrobschatzung in Mio. CHF
08.05.19/rev. 16.05.19 | GD

Preisbasis: Baupreisindex Espace ML Hochbau Oktober 2018

Kostengenauigkeit: +/- 25%

Mehrwertsteuer: 7,7% eingerechnet

Projektreserven: 5% von BKP 1-5 (bei Sanierung AS und Stettier durch KMB eingerechnet)
Grundlagen:

Flachen Machbarkeitsstudien Flury und Rudolf Architekten AG, 30.04.19

Plane Machbarkeitsstudien Flury und Rudolf Architekten AG, 01.05.19

Projekt "Modernisierung KMB" Kosteniibersicht Stand 23.08.17

Projekt "Sanierung Stettlerbau” Kosteniibersicht Stand 27.04.18

Sanierung Ersatzbau A5

Objekt Quelle A5+H6  "reduziert" + H6 Neubau + H6
Geschossflache A5, KGS, H6 FUR 30.04.2019 9'968 9'912 11783
Variantenvergleich Geschossfidche 100% -56m2 | 99.5% +1'815m2 | 118.2%
Nutzfidche A5, KGS, H6 FUR 30.04.2019 6737 6532 8'099
Variantenvergleich Nutzflache 100%  -205m2]97.0% +1'362m2|1202%
Sanierung A5 KMB Madernisierung 36.1 - -
Neubau AS Schatzung Mefron - 50.1 628
Neubau KGS Schatzung Metron 6.9 74 73
Umbau H6 Schatzung Metron 6.3 6.3 6.3
Total Baukosten Mio. CHF 49.3 63.8 76.4
Wettbewerbsverfahren Schatzung Mefron 1.0 1.0 10
Bauherrenleistungen (intern+extern) KMB 1.5 15 15
Raumprovisorium + Umzugskosten Arbeitsplatze KMB Modernisierung (Anteil) 05 05 05
Umzugskosten Depot intern in vorgezogenen KGS KMB Modernisierung (Anteil) 20 20 20
Bezug | Inbefriebnahme Schatzung Mefron 1.0 1.0 10
Total Zusatzkosten Mio. CHF 6.0 6.0 6.0
Total Kostengrobschatzung +/-25% 553 69.8 824
Variantenvergleich Gesamtkosten 100% +145Mio. | 126%  +27.0Mio. | 149%
Nicht eingerechnete Kosten:

Schutzmassnahmen resp. Verschiebung Fassadenbild C. Amiet

Schutzmassnahmen "Alte Stadtmauer”

Schadstoffsanierungen- und Entsorgungen
Mehrkosten aufgrund etappierter Planung / Ausfilhrung
Finanzierungskosten, Verfahrenskosten (Wettbewerb ausgewiesen )
Befriebskosten und Erfragsausfalle
Nachbarentschadigungen

Mieten von fremden Grund

Zertifizierungskosten

Kosten ausserhalb Bearbeitungsperimeter
Baugrundrisiken und Altlastensanierungen

Fassaden Mock-up

Fassadenbefahranlage

Restaurierungsarbeiten Fassaden Stettlerbau und H6

KAKMBZPK\Direktion\Bauprojekt Zukunft KMB\Dossierprasentationitab_Summary_Kosten_V1-3_190519.xlsdSummary

metron
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5 KONZEPTGRUNDLAGEN

5.1 Bedeutung des Kunstmuseum Bern

Das Kunstmuseum Bern wurde 1849 gegriindet und ist eines der altesten und bedeutendsten Kunstmuseen der
Schweiz. Die Sammlung umfasst Giber 4'000 Gemalde und Skulpturen sowie rund 50'000 Zeichnungen, Druck-
grafiken, Fotografien, Videos und Filme. Eine enge Kooperation besteht zwischen dem Kunstmuseum Bern und
dem Zentrum Paul Klee: Sie sind komplementare Ausgangspunkte der Begegnung, der Anregung, des Diskur-
ses und der Erkenntnis, wo die Besucher vor Ort und im virtuellen Raum Kunst neu erleben kénnen.

5.2 Geschichte

Das Kunstmuseum Bern besteht aus zwei unterschiedlichen Gebauden: Der klassizistische Bau an der Hod-
lerstrasse 12 wurde von Eugen Stettler von 1876 bis 1878 erbaut und 1879 eréffnet. Auf der Ostseite wurde
1932 bis 1936 ein Anbau nach dem Projekt von Karl Indermtihle erstellt, der jedoch von Otto Rudolf Salvisberg
ausgefihrt wurde. Im Rahmen der Realisierung des Erweiterungsbaus Atelier 5 wurde dieser Anbau 1981 bis
1983 mit Ausnahme der Strassenfront abgebrochen. Bereits 1993 musste der Atelier 5-Bau einer dringenden
bautechnischen Sanierung unterzogen werden. 1999 wurde der «Stettlerbau» umfassend saniert und restau-
riert. 2006 wurde ein Projektwettbewerb flr einen Erweiterungsbau Gegenwartskunst durchgefihrt, der eine
Zunahme der Ausstellungsfliche um 1:250 m* gefordert hatte. Die beiden erstpriamierten Projekte scheiterten -
das erste aus denkmalpflegerischen Griinden, das zweite aufgrund der Kosten. Seit Herbst 2009 wurden neue
raumliche Szenarien im Bestand geprift, die schliesslich in das Projekt «Modernisierung Kunstmuseum Bern»
mundeten. Dieses wurde Ende 2017 auf Stufe Bauprojekt aufgrund einer Beschwerde von 32 Berner Architek-
ten gegen eine freihdndige Vergabe der Architekturleistungen abgebrochen. Insbesondere beim Atelier 5-Bau
besteht heute zwingender Sanierungsbedarf hinsichtlich Tragkonstruktion (Erdbebentiichtigkeit), Haustechnik-
anlagen (Kalte-/Klima-/Elektroanlagen), Sicherheits- und Fluchtweganforderungen sowie Kulturgiterschutz.

5.3 Erweiterung und Sanierung - der Handlungsbedarf heute

Nach dem Abbruch des Modernisierungsprojektes im Herbst 2017 blieben die akuten Themen ungeldst. Neben
den zwingend zu erflllenden Sicherheits- und Qualitdtsanforderungen (Erdbeben, Klima, Beleuchtung) drangen
sich insbesondere die Erweiterung und Aufwertung der Ausstellungsflache flur Gegenwartskunst und die histori-
sche Sammlung, neue R&umlichkeiten fir Kulturguterschutz, Provenienzforschung, Begegnungsrdume und
Gastronomie auf. Neu und erweitert zu konzipieren sind ausserdem die Multifunktionsflachen flir Events, Kunst-
vermittlung und die Ateliers (Werkstatten und Restaurierung).

5.4 Machbarkeitsstudie 2018 und Variantenstudium

Anfang 2018 hat das Kunstmuseum Bern eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Diese wurde erarbeitet
durch Flury und Rudolf Architekten (Solothurn) und begleitet durch die Experten Thomas Hasler (Frauenfeld),
Markus Peter (Zirich), Rolf Mihlethaler und Ueli Laderach de Groot (Bern) sowie Jean-Daniel Gross von der
stadtischen Denkmalpflege. Nach Priifung verschiedener Szenarien empfahlen die Beteiligten die Erweiterung
des Gebaudeensembles: Stettlerbau, Ersatzneubau und Einbezug des Gebaudes Hodlerstrasse 6. Gleichzeitig
soll die Chance ergriffen werden, die Umgebung aufzuwerten: mit der Neugestaltung der Hodlerstrasse, einem
neuen «Hodlerplatz» und einem Fussweg an der Hangkante.
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5.5 Strategie Dachstiftung Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee

Seit 2015 ist die Dachstiftung Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee fur die Fuhrung der beiden grdssten
Berner Kunsthauser verantwortlich. Ihr Wirken basiert auf der folgenden Vision: «Bern gehért zu den national
fuhrenden und international viel beachteten Kunstplatzen der Schweiz. Durch die enge Kooperation des Kunst-
museums Bern und des Zentrums Paul Klee bietet Bern ein einzigartiges, ganzheitliches Kunst- und Kulturer-
lebnis. Das Haus an der Hodlerstrasse und das Monument im Fruchtland sind komplementare Ausgangspunkte
der Begegnung, der Anregung, des Diskurses und der Erkenntnis, wo die Besucherinnen und Besucher vor Ort
und im virtuellen Raum Kunst neu erleben.»

Fir die mittelfristige Entwicklung von Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee hat der Stiftungsrat 2019
verschiedene strategische Ziele neu definiert:

= Bern bietet ein einzigartiges, ganzheitliches Kulturerlebnis dank der engen Zusammenarbeit
zwischen dem klassischen Museum flir Kunst und dem mehrere Sparten umfassenden Kultur-,
Begegnungs- und Veranstaltungszentrum sowie dank der gegenseitigen Nutzung individueller Starken.

= Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee sind international stark vernetzt, deutlich wahrnehmbar
und profilieren sich als relevante, wegweisende Kunstinstitutionen mit eigenen Markenidentitaten.

= Magnetausstellungen allein oder gemeinsam zeigen bekannte Namen mit neuen, vertiefenden
Erkenntnissen und komplementaren Themen.

= Mit Inhalten, Innovation, Fragen von gesellschaftlicher und existenzieller Relevanz bietet Bern zwei
komplementéare Orte, wo Kunst Uber Begegnung, Anregung, Diskurs und Erkenntnis neu erlebt wird.

= Strategische Neupositionierung der Kunstvermittlung von Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee
gemeinsam mit dem Kindermuseum Creaviva.

Fiir das Kunstmuseum Bern

= Positionierung als ,Nationalgalerie der Schweiz* mit u.a. Retrospektiven von Schweizer
Klnstlern in internationalen Kooperationen.

= Ausbau der nicht-europaischen Moderne und Gegenwartskunst als Programmschiene.
= Positionierung von Berner Kunst.
= Ausbau der Provenienzforschung bzw. Etablierung eines Campus Provenienzforschung.

= Weiterfuhrende Positionierung von «Gurlitt» in internationalen Forschungs- und
Ausstellungskooperationen.

Fiir das Zentrum Paul Klee

=  Sparten- und gattungsibergreifende thematische Ausstellungen in anderen Genres und Bereichen wie
Design, Architektur, Wissenschaft, Musik, soziale und gesellschaftspolitische Themen, Natur.

= Starkung der Programmschiene mit internationalen Kiinstlerinnen und Kiinstlern, die auf Paul Klee
reagieren.

=  Ausbau von grossen, monographischen Ausstellungen der Klassischen Moderne.
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=  Weiterflihrende Etablierung der Paul Klee Forschung sowie Ausstellungen in internationalen
Kooperationen.

= Starkung der verschiedenen Sparten des Zentrum Paul Klee als Sub-Marken.
= Etablierung des Event- /Tagungsbereichs als Alleinstellungsmerkmal.

= Starkung der Verbindung von Kultur, Gastronomie, Tagungen und Seminaren als einzigartiges Erlebnis.
5.5.1 Chance Kunstmuseum der Zukunft fiir beide Hauser nutzen

Mit dem Neubau fiir das Kunstmuseum Bern unter Einbezug des angrenzenden Polizeigebaudes sollen auch
Entwicklungschancen im Zentrum Paul Klee entstehen: An der Hodlerstrasse 6 soll fir die ortsungebundene
Administration ein Servicecenter entstehen, damit Iangerfristig im Stdhligel Zentrum Paul Klee - z.B. im Kontext
Bauhaus, Design, Architektur - eine neue Nutzung madglich wird.

Die strategischen Ziele der Dachstiftung sind Grundlage fur das «Strategische Zielbild» und den «Anforderungs-
katalog» fur das Kunstmuseum der Zukunft.

5.6 Beste Losungen fiir Bern: im offenen Dialog zum Kunstmuseum der Zukunft

Im Kunstmuseum Bern stehen die Menschen im Zentrum. Alle Ausstellungen und Aktivitaten richten sich an
Jung und Alt, an versierte Kunstinteressierte, eine in ihrer ganzen Vielfalt inklusiv verstandene Bevolkerung,
Einwohnerinnen und Besucher gleichermassen. Gleichzeitig wird das Kunstmuseum von einer breiten Offent-
lichkeit getragen, mit aktiven Fdrdervereinen und einem grossen engagierten Umfeld. Im Rahmen der Initialisie-
rungsphase lud die Dachstiftung deshalb zur offenen Debatte Uber das Museum der Zukunft und machte sich
selbst zum Teil des Wertedialogs und des Diskurses.

Im Marz 2019 startete der 6ffentliche Dialog mit innovativen Befragungsmethoden und Workshops, 6ffentlichen
Panelveranstaltungen und Stakeholdertreffen.

Um die Bediirfnisse der aktuellen und potenziellen Besucherinnen und Besucher zu erheben, wurde gemein-
sam mit der Berner Innovationsfirma Superloop im Rahmen der Berner Museumsnacht am 22. Marz 2019 eine
Besucherbefragung vor Ort und wahrend der Dauer von zwei Monaten auch online durchgefiihrt (vgl. Anhang).
Die Leitfragen lauteten: Wie kann das Kunstmuseum Bern mit einem einladenden Um- bzw. Neubau dafir sor-
gen, dass aus der Perspektive der aktuellen und potenziellen Museumsbesuchenden die emotionalen Hemm-
schwellen fur einen Museumsbesuch méglichst tief liegen und ein optimales emotionales Nutzererlebnis beim
Museumsbesuch gewahrleistet ist.

Die Mitarbeitenden von Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee wurden zu Workshops eingeladen, um dort
mit Design-Thinking-Methoden und klaren Arbeitsauftrdgen die Wiinsche und Anforderungen an das Kunstmu-
seum der Zukunft fur ihr jeweiliges Arbeitsfeld zu definieren. Mit den Mitgliedern des Stiftungsrates der Dachstif-
tung sowie mit wichtigen Stakeholdern, wie z.B. dem Verein der Freunde, der Berner Kunstgesellschaft und den
Vorstdnden der assoziierten Stiftungen, wurden ebenfalls solche Workshops durchgefuhrt. Und auch die Berner
Bevolkerung wurde am 9. April 2019 zu einem offentlichen Workshop eingeladen. Parallel dazu fanden regel-
massig Informations- und Austauschtreffen mit den unterschiedlichsten Abteilungen der Berner Stadtverwal-
tung, den Architekturverbanden SIA und BSA, der Kantonspolizei, mit Kulturschaffenden, der HIV Sektion Bern,
dem Berner Gewerbeverband, dem Stiftungsrat des PROGR, der Burgergemeinde und den Hauptsponsoren
statt.
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Zu Schlisselfragen rund um das ,Kunstmuseum der Zukunft“ veranstaltete das Kunstmuseum drei &ffentliche
Panelveranstaltungen:

= Am 15. Mai 2019 zum Thema ,Gegenwartskunst im Kunstmuseum Bern“ mit Philipp Bischof (Direktor pro
helvetia), Peter Blauer (Grinder LISTE Art Fair, Basel) und Valerie Knoll (Direktorin Kunsthalle Bern). Dis-
kussionsleitung: Michael Feller (Berner Zeitung).

= Am 22. Mai diskutierten unter der Leitung von Bernhard Ott (Der Bund) zum Thema ,Kunstmeile Hod-
lerstrasse“ Christopher Berger (Prasident SIA Bern), Jean-Daniel Gross (Denkmalpfleger Stadt Bern), Fran-
ziska Hugli (Hugli Consulting), Rainer Klostermann (Feddersen + Klostermann Architekten und Stadtplaner,
Zurich) und Karl Vogel (Verkehrsplaner Stadt Bern).

= Den Abschluss bildete die Diskussion zum Thema ,Das Kunstmuseum der Zukunft® am 4. Juni 2019 mit Alec
von Graffenried (Stadtprasident Bern), Hansueli Glarner (Leiter Amt fur Kultur, Kanton Bern) als Vertretung
fur RR Christine Hasler, J6rg Schulze (Agentur Maze fir digitale Projekte u.a. fur Museen), Uli Sigg (Kunst-
sammler), Jobst Wagner (Unternehmer, Prasident Stiftung Kunsthalle Bern). Diskussionsleitung: Marta
Kwiatkowksi.

5.7 Museum als Teil des urbanen Lebensgefiihls:
Die Anforderungen aus dem Dialog zum Kunstmuseum der Zukunft

Offen, lichtdurchflutet, klar, flexibel — das sind die Begriffe, die wahrend des Dialogprozesses von allen Beteilig-
ten am haufigsten genannt wurden. Das Kunstmuseum der Zukunft soll sich zur Stadt und zur Aare hin 6ffnen
und mit seiner Umgebung kommunizieren. Der Eingangsbereich soll von aussen einsehbar, hell und lichtdurch-
flutet sein sowie Uber grosszlgige, nichtkommerzielle Begegnungs- und Aufenthaltszonen verfligen. Die Aus-
senfassade kdnnte mit Projektionen bespielt werden. Von aussen sichtbare, aussergewdhnliche Prasentationen
u.a. sollen dank digitaler Technologien im Eingangsbereich zum Besuch einladen. Die Museumsgastronomie
soll sich im Aussenraum Richtung Hodlerstrasse und Waisenhausplatz befinden und eventuell mit einer Terras-
se zur Aare hin erweitert werden.

Die Ausstellungsraume wiinschen sich die meisten flexibel, klar und lichtdurchflutet, mit Ausblicken zur Stadt
und zur Aare. Eventuell kénnten Werke aus dem Depot in einer Art Schaulager der Offentlichkeit zugéanglich
gemacht werden.

Das Kunstmuseum der Zukunft soll mit einer modernen Architektursprache, die klar als Museum erkennbar ist
und sich in den Stadtraum einfugt, als Museum fir die Menschen geplant werden. Das Geb&ude soll flexibel fir
die neuesten Technologien, nachhaltig gebaut und betrieben werden.

Viele Anliegen aus dem offentlichen Dialog betreffen die Hodlerstrasse, welche zum einladenden Begegnungs-
raum flr eine vielfaltige Nutzung werden soll. Idealerweise als «Hodlerpark» mit mediterraner Aufenthaltsquali-
tat. Als Verbindung zu PROGR, Waisenhausplatz und Innenstadt, aber auch als Interaktionsraum mit hoher
Variabilitat fur Kunst- und Kulturprojekte. Der motorisierte Verkehr soll mindestens zur Hauptnutzungszeit zwi-
schen Mittag und Abend neu organisiert oder im Sinne einer Begegnungszone und mit Regime auf ein Minimum
reduziert werden. Die Ausfahrt Metro-Parking soll zugunsten einer neuen Eingangssituation weichen.
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5.8 Verantwortlichkeiten

Die Dachstiftung Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee ist als privatrechtliche Stiftung, Grundeigentimerin
und Bauherrin fur das Kunstmuseum der Zukunft verantwortlich. Stifterinnen und Stifter sind Kanton Bern, Stadt
Bern, die Museumsstiftung der Burgergemeinde und die Stiftungen Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee.

Der Stiftungsrat ist fur die strategische Geschéaftsfihrung verantwortlich. Fir die Projektsteuerung hat er einen
Steuerungsausschuss unter der Leitung des Prasidenten der Dachstiftung eingesetzt.

5.9 Wirtschaftliche Effekte der Erweiterungsprojekte des Kunstmuseum Bern
5.9.1 Ausgangslage

Bereits heute generiert das Kunstmuseum Bern starke volkswirtschaftliche Effekte, von der das Museum, der
Detailhandel sowie die Gastronomie und Hotellerie profitieren. Im Rahmen der Studie «Wirtschaftliche Folgen
der Erweiterungsprojekte» (Metron AG) wurde untersucht, wie sich diese volkswirtschaftlichen Auswirkungen
weiterentwickeln dirften und inwiefern bei dieser Frage Art und Umfang der Erweiterung eine Rolle spielen.

5.9.2 Wirtschaftliche Betrachtung — Standortwettbewerb der kulturellen Dienstleistungen

Mit der Erweiterung der Ausstellungsflachen wird ein Besucherzuwachs von 25 % auf 125'000 Besuchende
jahrlich erwartet. Die Studie «Wirtschaftliche Folgen der Erweiterungsprojekte» zeigt auf, dass bei 125'000 Be-
suchenden mit privaten Konsumausgaben in der Héhe von jahrlich insgesamt 25.3 Mio. Franken gerechnet
werden darf.

Ausserdem richtet die Studie den Blick auf die Entwicklung der umgebenden Schweizer Museumslandschaft. In
Basel, Ziurich und Lausanne befinden sich die Hauptkonkurrenten des Kunstmuseum Bern. Der Erweiterungs-
bau des Kunstmuseum Basel wurde 2016 und derjenige des Kunsthaus Zirich wird 2021 erdffnet. In Lausanne
entsteht die Plateforme 10, auf der nach 2021 neben dem Musée Cantonale des Beaux-Arts zwei weitere Mu-
seen ihren Standort finden werden. Im voraussichtlich wachsenden Markt ist davon auszugehen, dass vor allem
die Hauser mit erhdhter Attraktivitat ihre starke Position weiter ausbauen kénnen. Um bei dieser Entwicklung
mitzuhalten gilt es, die Chance zu einer Attraktivitatssteigerung zu nutzen, indem die sehr hohen Potenziale des
Kunstmuseum Bern ausgeschopft werden: jene seiner bedeutenden Sammlungen, wie auch die Lage inmitten
der einzigartigen Berner Altstadt.

5.9.3 Standortwettbewerb der kulturellen Dienstleistungen

Wie die Besucherumfragen zeigen, kommt der Giberwiegende Anteil der heutigen Besuchenden - namlich 71 %
- aus der Deutschschweiz. In Basel und Zirich, aber auch in Lausanne befinden sich die Hauptkonkurrenten
des Kunstmuseum Bern:

= Das Kunsthaus Zirich wird mit der Erweiterung (Er6ffnung 2021) zum gréssten Kunstmuseum der Schweiz
werden.

= 2017 war das erste Betriebsjahr des erweiterten Kunstmuseums Basel. Die angestrebte Besucherzahl
von 300'000 wurde um 11 % Ubertroffen.
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= |n Lausanne entsteht die Plateforme 10, auf der nach 2021 neben dem Musée Cantonale des Beaux-Arts
zwei weitere Museen ihren Standort finden werden.

Bei einem stagnierenden Markt ist davon auszugehen, dass sich die Marktanteile aufgrund der Erweiterungen
zugunsten dieser Museen verschieben. Im voraussichtlich wachsenden Markt ist es wahrscheinlich, dass v.a.
die Hauser mit erhdhter Attraktivitat inre starke heutige Position weiter ausbauen kénnen.

Um bei dieser Entwicklung mitzuhalten ist es empfehlenswert, die Chance zu einer Attraktivitatssteigerung zu
nutzen, indem die sehr hohen Potenziale des Kunstmuseum Bern ausgeschopft werden: jene seiner hochkara-
tigen Sammlungen wie auch die Lage inmitten der einzigartigen Berner Altstadt.

5.10 Kunstmeile Hodlerstrasse

Die Hodlerstrasse soll zum neuen Begegnungsraum mit hoher Aufenthaltsqualitat im Kontext Kunst und somit
zur «Kunstmeile» werden: Als Verbindung zu PROGR, Waisenhausplatz und Innenstadt, aber auch als Interak-
tionsraum mit hoher Variabilitat fir Kunst- und Kulturprojekte. Viele Anliegen aus dem o6ffentlichen Dialog betref-
fen die Hodlerstrasse: Der Verkehr soll mindestens zur Hauptnutzungszeit zwischen Mittag und Abend mit ei-
nem variablen Verkehrsregime neu organisiert werden, sodass maximale Aufenthaltsqualitat ohne beeintrachti-
genden Verkehr entsteht. Hierzu gehort auch die Ausfahrt Metro-Parking, welche zugunsten des neuen, einla-
denden Zugangs neu zu denken ist. Gleichzeitig soll das Verkehrsregime die freie Erschliessung der Polizei, die
Versorgung der Innenstadt und den Wirtschaftsverkehr garantieren.

Eine aufgewertete Hodlerstrasse ist eine Voraussetzung flr das angestrebte einzigartige Kunst- und Kulturer-
lebnis im Herzen Berns. Mit dem Vorprojekt Hodlerstrasse erarbeitet die Stadt Bern gemeinsam mit dem
Kunstmuseum und den Wirtschafts- bzw. Gewerbevertretungen tragfahige Losungen. Die Ergebnisse auf Stufe
Machbarkeit werden in die Entscheidung einbezogen.

5.11 Neue Anbindung an Aarehang und Uferweg

Das Kunstmuseum der Zukunft erhalt einen neuen Zugang zum Aarehang: In der Verlangerung der Genfergas-
se soll ein neuer Fussweg zur Aare entstehen. In Kombination mit dem Hangkantenweg entsteht so ein attrakti-
ver und naturnaher Erlebnisraum, welcher dem Museum eine neue Interaktion zwischen Innenstadt und
Aarehang erlaubt.

Stadtgriin Bern strebt an, gemeinsam mit den Verantwortlichen des Kunstmuseum Bern die genauen Rahmen-
bedingungen, den Perimeter und die Themenfelder zu definieren. Diese sollen Bestandteil des Architekturwett-
bewerbes sein. Parallel dazu wird Stadtgriin Bern die Abhangigkeiten zur gesamten Parkanlage «Schutte» pri-
fen und auch auf den gesamten Perimeter anhand von Themenfeldern gangbare Aufwertungs- und Instandset-
zungspotenziale eruieren. Auch dies im Sinne von Synergienutzungen.
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5.12 Starkung des Kunstplatzes — das Museumsdreieck

Das Kunstmuseum der Zukunft wird der internationalen Bedeutung seiner Sammlungen gerecht und starkt die
nationale und internationale Ausstrahlung des Kunstplatzes Bern. Auf den Berner Starken aufbauend — im Drei-
eck Kunstmeile Hodlerstrasse, Zentrum Paul Klee, Museumsquartier — soll das Profil als einer der kulturellen
Leuchttirme im Kanton Bern gezielt weiterentwickelt werden. Gemeinsam mit dem Museumsquartier ergeben
sich weitere Entwicklungspotenziale, die es zu nutzen gilt: Marketing, Ticketing, Kunst- und Kulturvermittlung,
Programmation. Zudem sollen externe Kunstdepots zugunsten der geplanten zentralen Depotanlage aufgege-
ben werden, woraus sich fur das Kunstmuseum wie auch das Museumsquartier ein Effizienzgewinn ergibt.

Zentrum Paul Klee
Bern
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5.13 Gastronomie

Fir das Gesamterlebnis im Kunstmuseum der Zukunft ist eine stimmige, auf die Bedurfnisse der Besucherinnen
und Besucher abgestimmte Gastronomie ein wichtiger Bestandteil. Dieser Wunsch wurde im Rahmen des offe-
nen Dialogs mit den unterschiedlichsten Stakeholdern immer wieder formuliert. volkartundrichard ag - Unter-
nehmens- und Projektentwicklung in Hotellerie und Gastronomie hat im Auftrag des Kunstmuseum Bern die
Machbarkeit und die Kriterien flr eine erfolgreiche Gastronomie gepriift. Die Rahmenbedingungen sind bezlig-
lich Markt Bern, Standort Kunstmuseum und den Bedirfnissen von Museum und 6ffentlicher Gastronomie vor-
sichtig zu beurteilen. Das Ziel einer ertragsstarken Gastronomie ist grundsatzlich wenig realistisch und ware mit
inhaltlichen Nachteilen im Konzept verbunden. Von maglichen Varianten fiir die kinftige Museumsgastronomie
sind die Szenarien ,Museumscafé‘ (fehlende Attraktivitat, zu limitiertes Angebot) und ,6ffentliches Restaurant'
(kritische Rahmenbedingungen, Bedirfnisse Museumspublikum in 2. Prioritat) nicht zu empfehlen. Diese kriti-
sche Einschatzung gilt auch fur die Idee eines auf den ersten Blick attraktiven Rooftop-Restaurants. Als pas-
sende Lésung empfiehlt es sich, im neuen Projekt ein innovatives und kulturaffines Museumsbistro als Tages-
restaurant zu realisieren. Diese Gastronomie ist mit einem vielféltig bespielbaren Raum zu kombinieren, der in
der Regel mit Inhouse-Catering beliefert werden kann.

Der Betrieb ist von einem professionellen, stilsicheren Gastronomen als Zweit- oder Drittbetrieb zu fihren. Die
Gastronomie ist im Erdgeschoss zu positionieren, wobei Bistro und Anlass-Raum unabhangig vom Museums-
betrieb zuganglich sein missen und idealerweise mit der Kliche verbunden sind. Das Bistro sollte zudem einen
Bezug zur Stadt haben und Uber einen Aussenraum zur Aare verfiigen.

5.14 Betriebskosten

Aufgrund der Gebaudesituation mit unterschiedlichsten Niveaus, schwieriger Anlieferung, zu kleinen Depotan-
lagen, provisorischen Werkstatten, ineffizienter und veralteter Technik sowie schlechter Dammung verursacht
das Kunstmuseum Bern heute sehr hohe Betriebskosten. Die Lésungskonzepte mit Neubau erlauben einen
deutlich effizienteren und ressourcenschonenderen Betrieb, womit die Betriebskosten deutlich reduziert werden
kénnen. Gleichzeitig nimmt jedoch die Flache in erheblichem Umfang zu, was Zukunftsprognosen erschwert.
Dank der fundamentalen Betriebsoptimierung und der angestrebten Energie- und Technologiepartnerschaft,
welche dauerhaft hdchste Energieeffizienz garantieren soll, werden bei deutlich grosseren Flachen die heutigen
Betriebskosten angestrebt.

5.15 Finanzierung, Entscheidungsverfahren und Architekturwettbewerb

Im Herbst stehen, gestltzt auf die Losungskonzepte, mit dem Kanton Bern, der Stadt Bern und der Burgerge-
meinde Bern, Hansjorg Wyss und weiteren Finanzierungspartnern Entscheidungsgesprache an. Im Bereich
Klima, Energie, Kommunikation und Technologie soll gemeinsam mit Energie Wasser Bern (ewb) eine zu-
kunftsweisende Partnerschaft auf Basis PPP/Contracting entstehen. Sobald 85 % des Wettbewerbsprojekts
finanziert sind, beginnt die nachste Phase. Programm und Verfahren fir den Architekturwettbewerb werden
unter der Leitung des designierten Juryprasidenten Thomas Hasler, Dr. Architekt ETH BSA SIA, Prof. TU Wien,
auf Basis der Losungskonzepte festgelegt. Aufgabe der Architektur als eigenstandige Kunstform wird es sein,
die Anspriiche des modernen Museums und die stadtebauliche Einbettung in das UNESCO-Weltkulturerbe
inspirierend zu verbinden und darlber hinaus durch einen unverwechselbaren Charakter der Ausstellungs- und
Begegnungsraume, technologische Wandelbarkeit, hohe Wirtschaftlichkeit und als «Green Museum» zu Uber-
zeugen. Parallel zum Architekturwettbewerb wird die vollstandige Projektfinanzierung unter Einbezug aller Part-
nerinnen und Partner, der Berner Wirtschaft, der Férdervereine und der breiten Offentlichkeit lanciert.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern

Gegriindet von
Maurice E. und Martha Miiller

sowie den Erben Paul Klee www.kunstmuseumbern.ch /www.zpk.org 39



Dachstiftung KMB-ZPK Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch

ZUKUNFT KUNSTMUSEUM BERN

5.16 Terminplanung

Abgestimmt auf das Entscheidungsverfahren, den Architekturwettbewerb und das Projekt «Polizeizentrum Nie-
derwangeny plant die Dachstiftung mit der untenstehenden Roadmap.

Jedes Losungskonzept wird in mindestens zwei Realisierungsetappen umgesetzt. Die erste Etappe beinhaltet
die Realisierung der neuen Kulturglterschutzrdume, damit anschliessend die Kunst in die neuen Raumlichkei-
ten evakuiert werden kann, bevor das Baufeld Atelier 5-Bau in Angriff genommen wird.

Projektplanung Zukunft KMB
TN wo BTN BT wo BN i BT

51 52 81 52 51 52 51 52 51 82 51 52 51 52 51 52 51 52 51 52

Politischer Prozess [ ]
Projektphase

1 Machbarkeitsstudie

2 |nitialisierung

3 Architekturwettbewerb international

4 Projektierung / Planung

5 Ausschreibung

& Realisierung

7 Bezug

& Betrieb

5.17 Grundlagen

Die Entwicklung der drei Losungskonzepte erfolgte auf folgenden Grundlagen:
= Kunstmuseum Bern - Detailliertes Raumprogramm (Kunstmuseum Bern)
= «Neubau anstelle A5-Baux»: Einschatzung Denkmalpflege (Bern, 12. Marz 2018)

=  Kunstmuseum Bern — Zusammenfassung Machbarkeitsstudie» (Flury und Rudolf Architekten AG,
Solothurn, 2018)

= Architekturexperten-Bericht zur Machbarkeitsstudie (Hasler, Mihlethaler, Peter, Laderach 9. Mai 2018)

Wirtschaftsfaktor Kunstmuseum Bern der Zukunft (Metron Verkehrsplanung AG, 15. Juli 2019)

Zukunft Kunstmuseum Bern — Machbarkeit & Kriterien Projekt Gastronomie (Volkart und Richard AG,
Solothurn, 1. Juli 2019)

Kunstmuseum Bern — Bauhistorische Gutachten (ADB, Burgdorf, 10. September 2018)

Bemerkungen, zum Sgraffito «Obsternte» (1936) von Cuno Amiet an der Fassade des Kunstmuseums Bern
(Franz Miller, SIK vom Juni 2018)

Ergebnisse der Besuchendenbefragungen (Online-Befragung, superloop — Kriterienkatalog ,Digital Users®,
15. Juni 2019)

Ergebnisse der Workshops mit Mitarbeitenden

Ergebnisse der Workshops mit Stakeholdern

Zentrum Paul Klee
DN Bern
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6 STRATEGISCHES ZIELBILD

Ein Ort der Kunst mit internationaler Ausstrahlung

Das Kunstmuseum Bern der Zukunft bietet ein einzigartiges, ganzheitliches Kunst- und Kulturerlebnis
fiir die Hauptstadtregion Bern — mit nationaler und internationaler Ausstrahlung.

Das Kunstmuseum Bern spricht alle Menschen an und inspiriert zur Auseinandersetzung mit Kunst und gesell-
schaftlichen Werten, zu Begegnung, Dialog und Interaktion. Das Kunstmuseum der Zukunft — eingebettet zwi-
schen Kunstmeile Hodlerstrasse und Aarehang — ist der Ausgangspunkt flr ein einzigartiges, ganzheitliches
Kunst- und Kulturerlebnis. Alle unsere Aktivitdten richten sich an Jung und Alt, an versierte Kunstinteressierte,
eine in ihrer ganzen Vielfalt inklusiv verstandene Bevolkerung, Einwohnerinnen und Besucher gleichermassen.
Das Kunstmuseum der Zukunft ist ein lebendiger Ort flUr aussergewohnliche Kunsterlebnisse, Reflexion, For-
schung und Begegnung.

Der Mensch im Zentrum

Das Kunstmuseum der Zukunft denkt seine Ausstellungen, Aktivitaten, Programme und Angebote
konsequent aus der Sicht von Besucherinnen und Besuchern.

Der Museumsbesuch beginnt schon beim digitalen Auftritt. Diesen méchten wir genauso attraktiv aus der Nut-
zerperspektive gestalten wie die physischen Eingangszonen des Museums. Foyer, Eingangsbereich, aber auch
den Shop und die Gastronomie méchten wir optimal auf die Nutzerbedurfnisse ausrichten — dazu gehéren auch
Zonen, in denen man ohne Konsum verweilen kann. Auch die Gestaltung der Ausstellungen und Programme,
von Informationsangeboten und Signaletik richten sich konsequent nach den Bedurfnissen des Publikums.

Starkung des Kunstplatzes Bern

Das Kunstmuseum der Zukunft wird der internationalen Bedeutung seiner Sammlungen gerecht
und stérkt die nationale und internationale Ausstrahlung des Kunstplatzes Bern.

Das Kunstmuseum Bern geht mit Zuversicht, Offenheit und der Verantwortung, die es durch den Umgang mit
der Sammlung Gurlitt in die ganze Welt getragen hat, in die Zukunft. Auf unseren Berner Starken aufbauend —
im Dreieck Kunstmeile Hodlerstrasse, Zentrum Paul Klee, Museumsquartier — entwickeln wir unser Profil als
einer der kulturellen Leuchttirme im Kanton Bern gezielt weiter.

Stadtebauliche Offnung

Das neue Museum offnet sich zur Stadt: Einladende Offenheit und ein menschlicher Massstab lassen
einen lebendigen Ort entstehen.

Wir nutzen die Gunst der zentralen Lage in der Altstadt von Bern: Das Kunstmuseum Bern 6ffnet sich nach
allen Seiten — zur umgebenden Altstadt und zum Aarehang — und wird so ein wichtiger und aktiver Bestandteil
urbaner Lebensqualitat. Die Nutzenden ernst nehmen heisst, den umgebenden Stadtraum einbinden. Die Neu-
gestaltung der Hodlerstrasse ermdglicht es, die Altstadtqualitdten mit Interaktion und Kunsterlebnis im 6ffentli-
chen Raum zu verbinden und sie mit neuen Sinneseindricken und Treffpunkten (Gastronomie) zu bereichern.
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Die Architektur

Die Architektur als eigenstandige Kunstform verbindet die Anspriiche des Kunstmuseums der Zukunft
und der stadtebaulichen Einbettung in das UNESCO-Weltkulturerbe in herausragender Weise.

Sie zeichnet sich aus durch einen unverwechselbaren Charakter der Ausstellungs- und Begegnungsraume,
technologische Wandelbarkeit im Licht der digitalen Gesellschaft, hohe Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit —
das heisst regionale Materialien, Architektur, die fir Generationen Bestand hat und ressourcenschonend zu
betreiben ist.

Einzigartige Sammlungen

Das Kunstmuseum Bern beherbergt eine umfangreiche und einmalige Kunstsammlung von nationaler und
internationaler Bedeutung. Hochkaratige assoziierte Stiftungen ergédnzen die Sammlungsbesténde.

Das Kunstmuseum Bern beherbergt eine der altesten Schweizer Kunstsammlungen, die Bestande reichen vom
Mittelalter bis zur Gegenwart. Von herausragender Bedeutung sind die Berner Werke aus dem Hochmittelalter und
der Renaissance (Niklaus Manuel), die Kunst des 19. Jahrhunderts mit ihren ersten grossen Vertretern einer
Schweizer Kunst (Hodler, Anker), Spitzenwerke der europdischen Moderne (van Gogh, Cézanne, Picasso, Pol-
lock) sowie Werke von richtungsweisenden Kinstlerinnen und Kinstlern der Gegenwart (Thomas Hirschhorn,
Pipilotti Rist, Miriam Cahn). Assoziierte Sammler- und Kinstlerstiftungen wie die Rupf-Stiftung, die Othmar Huber-
Stiftung, die Johannes ltten- oder die Adolf Wolfli-Stiftung erganzen diese Bestdnde mit weltweit einmaligen
Schwerpunktsammlungen.

Kunstvermittlung im Zentrum

Die Kunstvermittlung steht im Zentrum des Kunstmuseums der Zukunft.

Hier in Bern stehen wir ein fUr eine lebendige Auseinandersetzung mit Kunst und Kultur im Kontext unserer
gesellschaftlichen Fragestellungen und Verantwortung. Wir verfolgen einen gesamtheitlichen Ansatz, der das
Potenzial von Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul Klee zukunftsweisend nutzt. Die Auseinandersetzung mit
Kunst als Schulung der Wahrnehmung mit allen Sinnen wird zu einer Schliisselqualifikation in einer zunehmend
digitalen Gesellschaft. Mit zielgruppenspezifischen Angeboten vor Ort und im virtuellen Raum spannen wir den
Bogen von jeder Schulklasse im Kanton Bern bis zur Seniorenuniversitat.

Verantwortung fiir die Herkunft

Mit der Annahme des Gurlitt-Erbes hat das Museum eine besondere Verantwortung iibernommen.
Schweizweit wurde die erste Abteilung fiir Provenienzforschung eingerichtet.

Mit der Annahme des Gurlitt-Erbes hat das Museum eine besondere Verantwortung und Vorreiterrolle ibernom-
men. Das Museum hat sich verpflichtet, nicht nur die Herkunft der Gurlitt-Bestande, sondern die Herkunft samtli-
cher Sammlungswerke zu erforschen. Die Abteilung Provenienzforschung ist die erste in der Schweiz und tragt
zur Vernetzung der Schweizer Provenienzforschung bei. Durch Kooperationen mit der Universitat Bern und der
Berner Fachhochschule wird kompetenter Nachwuchs ausgebildet.
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Interaktive Wissensplattform

Mit dem geplanten Research Lab stiarken wir Forschung und Austausch auf internationalem Niveau.

Entstehen soll eine interaktive Wissensplattform — mit 6ffentlicher Forschungslounge, analoger und digitaler
Bibliothek / Dokumentationsstelle und entsprechenden Studienplatzen. Einen weiteren Planungsschwerpunkt
stellen Raumlichkeiten flir bedeutende Forschungsarchivalien der domizilierten Stiftungen dar. Eine Lounge /
Werkstatt fur Provenienzforschung erlaubt den Austausch mit Besuchenden und Fachdiskussionen Uber gesell-
schaftliche Themen.

Konservatorische Pflege von iiber 50°000 Kunstwerken

Eine innovative, gemass State of the Art arbeitende Restaurierungsabteilung ist fiir den Erhalt der 4‘000
Gemadlde und Skulpturen sowie der iiber 50°000 Werke auf Papier, Videos und Filme zustéandig.

Die Restaurierungsabteilung ist eine Forschungsabteilung. Neben der Restaurierung und Konservierung von Ge-
malden und grafischen Werken sind wir fihrend bei den Themen Konservierung von digitaler Kunst und Digitali-
sierung von Videokunst sowie bei der Kunsttransportforschung beztiglich fragiler Gemalde.

Hohe Wertschoépfung

Das Kunstmuseum der Zukunft generiert eine hohe Wertschépfung, von der das Museum, der
Detailhandel sowie die Gastronomie und Hotellerie profitieren.

Durch die Erweiterung und den unternehmerischen Anspruch des Kunstmuseums Bern soll die Zahl der Besu-
chenden (im langjahrigen Schnitt) um 25 % zunehmen. Davon profitieren Kanton und Stadt Bern, die Gewerbe-
treibenden und das Museum gleichermassen. Zudem spielt das Kunstmuseum Bern hinsichtlich der Starkung
des Kulturtourismus im Kanton Bern eine besondere Rolle.

Optimierte Betriebsstrukturen

Wir bauen mit dem Anspruch, die Betriebskostenstruktur zu optimieren, damit die wirtschaftlichen
Akzente ins Kunsterlebnis fliessen. Immer mit dem inhaltlichen Anspruch, Kunst- und Kultur allen
Gesellschaftsgruppen zuganglich zu machen.

Raumqualitaten, die gut altern, zeichnen Neu- und Erweiterungsbauten aus. Die Architektur soll Betrieb und
Nutzen begunstigen, die Anschlussfahigkeit an die Zukunft gewahrleisten und lebenszyklusoptimiert den nach-
haltigen Betrieb dieses Begegnungsortes langfristig sicherstellen. Das neue Office-Dienstleistungszentrum an
der Hodlerstrasse 6 bringt optimierte Betriebsstrukturen im Verwaltungsbereich, mehr Service fiir beide Hauser
der Dachstiftung und nachgelagert neue Perspektiven fur den Stdhigel Zentrum Paul Klee.

Gesellschaftliche Einbettung und Finanzierung

Das Kunstmuseum der Zukunft wird getragen von der Kooperation von Kanton Bern, Privatpersonen,
Stiftungen, Fordervereinen und der engagierten Wirtschaft.

Das Kunstmuseum der Zukunft entsteht im Dialog mit der Bevolkerung, der 6ffentlichen Hand, der Wirtschaft
und den Organisationen der Gesellschaft. Die Verbundenheit zeigt sich auch in der Finanzierung, die vom
Kanton Bern, den Stifterinnen, von Privatpersonen, der Berner Wirtschaft, Stiftungen und Fdrdervereinen
getragen wird.

Zentrum Paul Klee
DN Bern
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7 ANFORDERUNGSKATALOG

Seit 2015 ist die Dachstiftung Kunstmuseum Bern — Zentrum Paul Klee fir die FUhrung der beiden grossten
Berner Kunsthauser verantwortlich. Fur die mittelfristige Entwicklung von Kunstmuseum Bern und Zentrum Paul
Klee hat der Stiftungsrat 2019 verschiedene strategische Ziele neu definiert. Um eine fundierte Auslegeordnung
zu gewahrleisten, beauftragte das Kunstmuseum Bern ausserdem ausgewahlte Expertinnen und Experten mit
der Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie (unter Einbezug von Architektur, Stadtebau und Denkmalpflege), ei-
nes bauhistorischen Gutachtens, einer Studie zur Betrachtung des Wirtschaftsfaktors, einer Studie zur Gastro-
nomie sowie einer Kostenschatzung.

Im Mérz 2019 hat das Kunstmuseum Bern einen breit angelegten Mitwirkungsprozess zum Kunstmuseum der
Zukunft gestartet. Die Bevdlkerung, Besucherinnen und Besucher sowie Mitarbeitende waren eingeladen, ihre
Bedirfnisse an ein Kunstmuseum der Zukunft zu formulieren. Um alle Zielgruppen einzubinden, setzte das
Kunstmuseum Bern dabei auf einen innovativen Methoden-Mix. Einerseits ermdglichten Workshops eine vertief-
te Auseinandersetzung. Andererseits wurden mit persdnlichen Befragungen und einer Online-Umfrage auch
potenzielle und Zufallsbesucher jeden Alters einbezogen (vgl. Anhang). Zu Schlisselfragen rund um das
«Kunstmuseum der Zukunft» veranstaltete das Kunstmuseum drei 6ffentliche Panelveranstaltungen. Informa-
tions- und Austauschtreffen fanden mit unterschiedlichsten Abteilungen der Berner Stadtverwaltung, Kultur-
schaffenden, den Architekturverbanden SIA und BSA, der Kantonspolizei, der HIV Sektion Bern, dem Berner
Gewerbeverband, dem Stiftungsrat des PROGR, der Burgergemeinde und den Hauptsponsoren statt.

Das Angebot des offenen Dialogs stiess auf reges Interesse. Die vielfaltigen Inputs sind mit den Analysen der
Expertinnen und Experten sowie den «Strategischen Zielen 2019» des Stiftungsrats in einen umfassenden,
breit abgestitzten Anforderungskatalog eingeflossen. Dieser bildete die Grundlage fur die Erarbeitung der drei
Lésungskonzepte.

ICUNS
MUS Zentrum Paul Klee
BERN Bern
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Gesellschaft

Hohe stadt- und
sozialraumliche Qualitéten,

Auiwertung und Belebung
des Altstadtgebiets

Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch

Zukunft
Kunstmuseum Bern

Strategische
Positionierung

Das Museum als Ort
der kulturellen Teilhabe und
lattform fur eine Auseinander-
setzung mit Werten und Inhalten

Starkung Bern als Kultur-
standort mit internatio-
naler Ausstrahlung

Nutzende

Einladender und inspirierender
Ort fr alle — ein einzigartiges
Kunsterlebnis erméglichend

Betrieb

Besucherorientierte,
bedarfsgerechte Immobilien,
die den Menschen ins
Zentrum stellt

Effizienter
Ressourceneinsatz

Anforderungen

Indikatoren

Kriterien

Strategische
Positionierung

Das Museum als
Ort der kulturellen
Teilhabe und als
Plattform fir eine
Auseinander-
setzung mit Werten
und Inhalten

Starkung Berns als
Kulturstandort mit
internationaler
Ausstrahlung

T
—
N

Museumsarchitektur
mit internationaler
Ausstrahlung

- Ort fur ein ganzheitliches Kunsterlebnis; Anregung zur
Auseinandersetzung mit gesellschaftlichen Werten
- Zeitlose Qualitat
- Bedurfnisorientiert und flexibel fiir zuklnftige
Entwicklungen
- Siehe auch «Einladender, moderner Ort fir alle»

Funktionalitit und
raumliche Qualitat der
Ausstellungsraume

- Vielfalt und Flexibilitat, anregende Atmosphare

- Hohe Aufenthaltsqualitat,

- Zukulnftigen Technologiewandel antizipierend

- Siehe auch «zukunftsorientierte und bedarfsgerechte
Immobilien»

Erweiterung
Ausstellungsflache

- Min. zusétzlich 1'000 m? fiir die hochkaratigen
Sammlungen und insbesondere die Prasentation von
Gegenwartskunst

Attraktiver
Eingangsbereich

- Grosszlgiger und einladender Eingang mit Foyer

- kombiniert mit Shop und Multifunktionsbereich

- Projektionsflachen flr Informationen, kiinstlerisches
Programm, Aktivitdten der Kunstvermittiung
(Ausstellungen)

Zentrum Paul Klee
DN Bern
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Anforderungen

Indikatoren

Kriterien

Hodlerstrasse 12, 3011 Bern, T +41 31 328 09 07, dachstiftung@kmbzpk.ch

Erweiterung Kulturgiiter-
schutzraume /
In-House-Depots)

Ausreichend Depotraume mit Kulturglterschutz-
Anforderungen, +300 m?/ 1'500 m®
in Abstimmung mit mittelfristiger Depotplanung

Weitere Nutzungen
evtl. Gebaude
Hodlerstrasse 6

Strategische Positionierung Kunstvermittlung mit
kommerzfreien Riickzugs- und Treffpunktflachen fir
Gruppen, zusatzliche Multifunktionsflachen

(Eventveranstaltungen)

Erweiterung Ateliers (Restaurierung)

Nutzende

Einladender und
inspirierender Ort
fur alle

ein einzigartiges
Kunsterlebnis
ermdglichend

W S N
=
) =

- v
>

Aussenerscheinung -
Offnung
einladende Offenheit

Fenster erlauben Blick ins Innere

Grosszugiger, klar erkennbarer Eingang (nicht pompds)
Harmonischer Ubergang vom Alt- zum Neubau
Spannende Form, die das Gebaude eindeutig als

Museum erkennbar macht,

die Umgebung aufnimmt und

aufwertet (passend zu Bern)
Einladendes Gastronomieangebot mit Ausstrahlung und

Aussenraumbezug

Offnung nach allen Seiten — zur umgebenden Altstadt
und zum Aarehang (vgl. «Hohe stadt- und sozial-

raumliche Qualitaten»)

Lebendige, einladende
Platze rund um das
Museum

Gunst der zentralen Lage
in der Altstadt von Bern
nutzend

Flexible, modulare Nutzung (laufend veranderbar)
Nischen, die zum Verweilen einladen

Aufwertung der Begriinung

Interaktion zwischen Innen und Aussen, Outdoor-

Objekte

Aussergewdhnliches Bistro / Gastronomie (Vorplatz)

Offener, einladender
Eingangsbereich

gute Orientierung, aber auch
Wandel ermoglichend

Fensterfront vorne und hinten (Blickbezlige nach innen /

aussen)

Weitrdumig, hell, warm, passend zum Kunstmuseum
Interaktion und Wandelbarkeit durch unterschiedliche
Ebenen (ein breiter Treppenabgang beispielsweise
erzeugt Spannung, Konzentration)

Entspannung / Dialog

Eingangsbereich erlaubt freie Bewegung, Sitz- und

Begegnungsmaoglichkeiten

Flexibel nutz- und umstellbar fir Veranstaltungen

(wandelbar,

immer wieder neuer Blickfang, Interaktion mit Publikum

zulassend)

Behaglich (Raumakustik / Soundqualitat, Tageslicht und

Luft)

Zentrum Paul Klee
Bern
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Anforderungen Indikatoren Kriterien
Klare, grossziigige - Intuitive Museumsfihrung, klare Raumaufteilung und
Ausstellungsraume mit Erkennbarkeit
hoher Aufenthaltsqualitat - Gute Orientierung

- Raumliche Vielfalt: unterschiedliche Raumgréssen

- (Kapellen) und Raumhoéhen

- Mobile Sitzgelegenheiten / Sitzoasen, z.T. mit Blick nach
draussen

- Funktionalitaten: viele Toiletten, wenige Treppen,
Personenlifte

- Hohe Aufenthaltsqualitat (Raumakustik / Soundqualitat,
Tageslicht und Luft)

Attraktive, autonome - Offentlichkeit und Museumsbesuchende ansprechend
Gastronomie - Nutzungsentflechtung: unabhangig vom Museumsbetrieb
- Innen- und Aussenbereich

- Anforderungen Kiiche / Catering noch zu definieren

Fussgénger- und - Attraktive Anbindung an das Fuss- und Veloverkehrsnetz
velofreundliche - Genlgend geschitzte Abstellplatze
Anbindung - Lademdglichkeiten fur E-Bikes
Gesellschaft Aufwertung und - Berlcksichtigung der Altstadtsilhouette (Bekenntnis zum
Eingliederung UNESCO-Weltkulturerbe)
Hohe stadt- und der Museumsbauten inden - Anbindung an die Hauptachse Bundeshausplatz —
sozialraumliche stadtraumlichen Kontext - Waisenhaus Altstadtqualitaten
Qualitaten Initialziindung fiir die - Kinftige Etappen / Entwicklungen bereits heute
Entwicklung einer konzeptionell einbeziehend
Aufwertung und Kunstmeile - Interaktion und Kunsterlebnis im 6ffentlichen Raum
Belebung des zwischen Waisenhaus und - Interaktionsmdglichkeit fir alle offenen und neugierigen
Altstadtgebiets Stettlerbau Menschen

- Anbindung an und Vernetzung mit andern Kunst- und

- Kulturinstitutionen
Identitat und - Quartierbildung

Adressbildung - Offnung Erdgeschoss zum éffentlichen Raum und zur
Abbau von «Schwellen» Stadt

- Adaquater Vorbereich Museumseingang

- Anziehende und einladende Ikone

Starkung Stettlerbau - Denkmalpflegerische Aquivalenz

in seiner Eigenstandigkeit - Gesamte Gebaudehdhe und architektonische Gliederung
und stadtebaulichen sichtbar (inkl. bei Einfahrt in den Hauptbahnhof)
Ausstrahlung - Gebaudesockel und -ecken frei

Hohe und zukunftswei- - Gestalterische Qualitat hinsichtlich Fassade,

sende architektonische / Konstruktion und Detailausbildung der Gebaude sowie
gestalterische Qualitaten Aussenraume

- Siehe auch «Strategische Positionierung»

Zentrum Paul Klee
Bern
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Anforderungen Indikatoren Kriterien
Neugestaltung - Hodlerstrasse als ¢ffentlicher Begegnungsraum /
Hodlerstrasse «urbane Zone»

raumliche und gestalterische Museale Nutzung in 6ffentlichen Raum ausgedehnt

Aufwertung - Erlebniszone (Jan Gehl), Ruhepunkte — Entschleunigung
des Stadtlebens

- Besuchende, Stadtflaneure und Passantinnen
gleichermassen erfreuend

Anbindung an Naherho-
lungsraum Aarehang/Aare

Einbezug / Gestaltung Aarehang
Fusswegverbindung zur Aare, Naherholung
- Gegenseitige Befruchtung von Kunsterlebnis und

Erholung

Betreiberin Publikumsorientierte - Hohe Aufenthaltsqualitat: Tageslicht und Lichttechnik /

Raume Raumakustik (tauglich fur Gruppenfihrungen
Besuchendenorien-  erfiillen Qualitats- - Schaulager / -depot
tierte, bedarfs- anforderungen - «Staging»-Raume halbéffentlich fur Forschung,
gerechte Wissenschaft und Diskurs / Dialog
Immobilie, die - Befahrbare, tberblickbare und sichere Verkehrswege
den Menschen ins - Antizipieren des zukinftigen Technologiewandels,
Zentrum stellt servicefreundliche Kabelschachte und flachendeckendes

WIFI oder Vergleichbares (Stichwort 5G-Netz)

Nutzungsentflechtungen - Betriebliche Sicherheitszonen

- - Trennung Ausstellungsbereich und Gastro
Optimale Betriebslogistik - Gesicherte Anlieferung (liberdeckte und abgeschlossene

Anlieferung mit Schleusenfunktion)

- Getrennte Waren- und Kunstlogistik, getrennte Logistik
Gastronomie

- Niveaugleichheit mit Stettlerbau

- Durchgehende Bodentraglasten

Effizienter Wirtschaftlichkeit - Zentrales erlebnis- und ertragsorientiertes Gastronomie-
Ressourceneinsatz  in Bau, Betrieb und konzept

Unterhalt - Synergien und Schnittstellen zwischen den Nutzungen
Nachhaltige (Mehrfachnutzung, Kombination von sich ergdnzenden
Investition in einen Nutzungen)
zukunftsorientierten - Betrachtung Lebenszykluskosten
Museumsbetrieb - Betriebs- und unterhaltsoptimierte Planung

- Einhaltung des vorgegebenen Kostenrahmens
(Baukosten)

- Office-Dienstleistungszentrum flr beide Hauser der
Dachstiftung: Mehr Service und nachgelagert Freispielen

des Sudhiigels ZPK (Ansatz: fir Design und Architektur)
Effiziente Bauweise - Flacheneffizienz

- Kompaktheit
- Einfachheit der Gebaudestruktur
- Gebaudenhitille

Zentrum Paul Klee
Bern
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Anforderungen Indikatoren Kriterien

- Materialisierung

Nachhaltigkeit / - Positives Zusammenspiel von Architektur und Technik
Energie-Standard (z.B. Fassadengestaltung, die die Effizienz des Kuhl-
systems unterstitzt) und Raume, die hohen gesund-
heitlichen Anspriichen gentigen (insbesondere durch
entsprechende Materialwahl), regionale Materialien
- Architektur, die fir Generationen Bestand hat und
ressourcenschonend zu betreiben ist
- Umsetzung im Rahmen eines Wettbewerbs
- «Green Museum» auf Basis Konzept nachhaltige
Entwicklung, u.a. in Partnerschaft mit Energie-,
Kommunikations- und Technologieprovider

Nachhaltiger Umgang mit Verantwortungsvoller Umgang hinsichtlich denkmal-
dem Bestand pflegerischer Anforderungen und Nachhaltigkeit
(Eingriffstiefe)

Zentrum Paul Klee
Bern
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